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ÂőċƚĲΞΡШÉŸŉƣƽċƖĲШÖƚĲƖШ]ƨŔĬĲ 
§ƻĲƖƻŔĲƽ 
ÑőŔƚШŊƨŔĬĲШŔƚШċШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƨƚĲƖƚШŸŉШċũũШÂőċƚĲΞΡШƚŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШéĲƖƚŔŸŰШΥЮǂЮШШũũШŸƨƖШƚŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШőċƻĲШ
ƚŔůŔũċƖШŉĲċƣƨƖĲƚШċŰĬШƨƣŔũŔƣŔĲƚЮШìőĲŰШǃŸƨШũĲċƖŰШőŸƽШŸŰĲШƓƖŸĬƨĦƣШƽŸƖťƚЯШǃŸƨШĦŸƨũĬШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƽŸƖťШŔŰШċŰǃШŸƣőĲƖЮШ
ÑőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣШƽŔũũШƚőŸƽШǃŸƨШƣőĲШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖǃШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦƨƚƣŸůŔǍċƣŔŸŰШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŰǃШÂőċƚĲΞΡШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

[ŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĦũŔĦťШŸŰШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШӂӂШÉƨƓƓŸƖƣШƣŸШŸƓĲŰШŸƨƖШÉƨƓƓŸƖƣШƚŔƣĲЮШũũШƨƚĲƖШŊƨŔĬĲƚШċŰĬШƻŔĬĲŸШ
ƣƨƣŸƖŔċũƚШċƖĲШ[ÅEEг 

 

 §ÑEаШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШƓƖŔŰƣƚШŔŰШƣőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣШƚőŸƽШƣőĲǃШċƖĲШŉƖŸůШĤċƚŔĦ ƓƓƖċŔƚċũƚЯШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċŰĬШ
ƚƣĲƓƚШċƖĲШƣőĲШƚċůĲШŉŸƖШċŰǃШÂőċƚĲΞΡШƚŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸĬƨĦƣЮ 

ÑĲƖůƚ 
[ŔƖƚƣЯШũĲƣќƚШċũũШŊĲƣШŸŰШƣőĲШƚċůĲШƓċŊĲЮШìĲќũũШĬĲǯŰĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƣĲƖůƚШƨƚĲĬШŔŰШċũũШŸƨƖШŊƨŔĬĲƚШċŰĬШƣƨƣŸƖŔċũƚЮШ 

?ċƣċĤċƚĲƚеЮÑċĤũĲƚеЮÅĲĦŸƖĬƚеЮ[ŔĲũĬƚ 
?ċƣċĤċƚĲШтШШĬċƣċĤċƚĲШŔƚШċШǯũĲШƣőċƣШƚƣŸƖĲƚШƣőĲШĬċƣċШǃŸƨШĲŰƣĲƖШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШfƣШŊƖŸƨƓƚШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰШ
ÑċĤũĲƚЯШƽőŔĦőШƚƣŸƖĲШƣőĲШƚċůĲШƣǃƓĲШŸŉШĬċƣċЮШEċĦőШƖŸƽШŔƚШċШƚŔŰŊũĲШÅĲĦŸƖĬЯШċŰĬШĲċĦőШĦŸũƨůŰШƚƣŸƖĲƚШƣőĲШĬċƣċШŉŸƖШƣőĲШ
ƚċůĲШ[ŔĲũĬЮШfŉШǃŸƨШċƖĲШŉċůŔũŔċƖШƽŔƣőШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШEǂĦĲũЯШƣőŔŰťШŸŉШŔƣШũŔťĲШƣőŔƚаШШ 

¶ ƣőĲШEǂĦĲũШƽŸƖťĤŸŸťШŔƚШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШыÑĲċůШÉċũĲƚЮǂũƚǂь 
¶ ĲċĦőШƽŸƖťƚőĲĲƣШŔŰШƣőĲШƽŸƖťĤŸŸťШŔƚШċШƣċĤũĲШы[ƖƨŔƣÉċũĲƚь 
¶ ĲċĦőШĦŸũƨůŰШŔŰШċШƽŸƖťƚőĲĲƣШŔƚШċШǯĲũĬШыǯĲũĬШŰċůĲƚШӀШ?ċƣĲЯШ[ƖƨŔƣЯШÉƣŸƖĲШΝЯШÉƣŸƖĲШΞЯШÉƣŸƖĲШΟЯШÉƣŸƖĲШΠь 
¶ ĲċĦőШƖŸƽШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШŔƚШċШƖĲĦŸƖĬШыΟШƖĲĦŸƖĬƚь 

 

ÂċƖĲŰƣЮ҂Ю9őŔũĬЮÑċĤũĲƚЮ҂ЮÅĲĦŸƖĬƚ 
9őŔũĬШƣċĤũĲƚШċƖĲШƣċĤũĲƚШŸŉШĬċƣċШƣőċƣШљĤĲũŸŰŊњШƣŸШċШƚŔŰŊũĲШƖĲĦŸƖĬШыƣőĲШÂċƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬьЮШÑőŔŰťШŸŉШċШƖĲĦĲŔƓƣШǃŸƨШŊĲƣШƽőĲŰШ
ǃŸƨШƓƨƖĦőċƚĲШůƨũƣŔƓũĲШŔƣĲůƚШċƣШƣőĲШƚċůĲШƚƣŸƖĲЮШÑőĲƖĲќƚШŸŰũǃШŸŰĲШƖĲĦĲŔƓƣЯШƽőŔĦőШƽŔũũШƚƨůůċƖŔǍĲШċŰĬШƣŸƣċũШƣőĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔƣĲůƚЮШ7ƨƣШƣőĲƖĲШċƖĲШůƨũƣŔƓũĲШŔƣĲůƚШċŰĬШĦőċƖŊĲƚШŸŰШƣőĲШƖĲĦĲŔƓƣЮШÑőĲШƖĲĦĲŔƓƣШŔƚШƣőĲШÂċƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬбШƣőĲШ
ŔƣĲůƚШċƖĲШƣőĲШ9őŔũĬШƖĲĦŸƖĬƚЮШÑőŔƚШŔƚШċШŊŸŸĬШĲǂċůƓũĲШŸŉШċШљƓċƖĲŰƣрĦőŔũĬњШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽőĲŰШũŸŸťŔŰŊШċƣШĬċƣċЮШfƣШŔƚШċũƚŸШ
ĦċũũĲĬШċШљŸŰĲрƣŸрůċŰǃњШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓаШШŸŰĲШƖĲĦĲŔƓƣШыƓċƖĲŰƣьШƽŔƣőШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШĦőŔũĬƖĲŰШыŔƣĲůƚШƓƨƖĦőċƚĲĬьЮ 
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ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÉĲƣƨƓ 
cŸƽШÑŸШÖƓŊƖċĬĲ 
ũũШÂőċƚĲΞΡШÉŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШĤƨŔũƣШŸŰШƣőĲШũċƣĲƚƣШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШƽŔũũШŔŰƚƣċũũШċŰĬШƖƨŰШŸŰШċŰǃШìŔŰĬŸƽƚШ

ΝΜШŸƖШΝΝШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШůĲĲƣƚШƣőĲШĤċƚŔĦШƚǃƚƣĲůШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШШ §ÑEаШÂőċƚĲΞΡШÉŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШĬŸШŰŸƣШŔŰƚƣċũũШŸƖШ
ƖƨŰШŸŰШ~ċĦŔŰƣŸƚőШыůċĦ§ÉьШƚǃƚƣĲůƚЮ 

ÑŸШÖƓŊƖċĬĲаШòŸƨШĦċŰШĬŸƽŰũŸċĬШċŰǃШŰĲƽĲƖШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċƚШũŸŰŊШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШƣƽŸШŰƨůĤĲƖƚШůċƣĦőШǃŸƨƖШ
ũŔĦĲŰƚĲĬШƻĲƖƚŔŸŰЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШéĲƖƚŔŸŰШΥЮΜΝЮΦΝΡΥЯШǃŸƨШĦċŰШƨŰŔŰƚƣċũũШŔƣЯШĬŸƽŰũŸċĬШƻĲƖƚŔŸŰШΥЮΜΝЮΦΞΠΟШŸƖШ
ũċƣĲƖШыũŸŸťШċƣШƣőĲШũċƚƣШŉŸƨƖШŰƨůĤĲƖƚьШċŰĬШŔŰƚƣċũũШŔƣШƽŔƣőŸƨƣШƓƨƖĦőċƚŔŰŊШċŰŸƣőĲƖШũŔĦĲŰƚĲЮШ 

?ŸƽŰũŸċĬŔŰŊШѼШfŰƚƣċũũŔŰŊШċŰШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰ 
ÑőŔƚЮŊƨŔĬĲЮĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚЮƚƣĲƓƚЮƨƚŔŰŊЮĤċƚŔĦ ƓƓƖċŔƚċũƚзЮőŸƽĲƻĲƖеЮƣőĲǃЮċƓƓũǃЮƣŸЮċũũЮÂőċƚĲΥΨЮÉŸŉƣƽċƖĲЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚд 

ũũШÂőċƚĲΞΡШƚŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШƻŔċШĬŸƽŰũŸċĬШŉƖŸůШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲЮШШ §ÑEаШfŉШǃŸƨШőċƻĲШċШƓƖĲƻŔŸƨƚШƖĲũĲċƚĲШ
ŸŉШéĲƖƚŔŸŰШΥЯШƚĲĲШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŊĲШŉŸƖШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŸŰШőŸƽШƣŸШƨŰŔŰƚƣċũũШŔƣШĤĲŉŸƖĲШŔŰƚƣċũũŔŰŊШċШŰĲƽĲƖШƖĲũĲċƚĲЮ 

¶ ]ŸШƣŸШőƣƣƓƚаооƓőċƚĲΞΡЮĦŸůШċŰĬШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШÂƖŸĬƨĦƣШ9ċƣċũŸŊШũŔŰťШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƓċŊĲЮ 
¶ 9őŸŸƚĲШƽőŔĦőШƓƖŸĬƨĦƣШƣŸШĬŸƽŰũŸċĬШыĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШũŔŰťь 
¶ ÉĦƖŸũũШĬŸƽŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣШƓċŊĲШƣŸШċШũŔŰťШŉŸƖШƣőĲШũċƣĲƚƣШƻĲƖƚŔŸŰЯШƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƻĲƖƚŔŸŰШŰƨůĤĲƖШ
ыƻΥЮΜΝЮǂǂǂǂьШċŰĬШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШĬŸƽŰũŸċĬШыΤЮΜ~7ьЮШ 
EǂċůƓũĲа  
 

¶ 9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣШũŔŰťШƣŸШĤĲŊŔŰШƣőĲШĬŸƽŰũŸċĬЯШƽőŔĦőШƽŔũũШƓƨƣШƣőĲШǍŔƓƓĲĬШŔŰƚƣċũũĲƖШŔŰƣŸШǃŸƨƖШ?ŸƽŰũŸċĬƚШŉŸũĬĲƖЮ 
¶ §ƓĲŰШìŔŰĬŸƽƚШEǂƓũŸƖĲƖШċŰĬШĤƖŸƽƚĲШƣŸШǃŸƨƖШ?ŸƽŰũŸċĬƚШŉŸũĬĲƖЮШòŸƨШƚőŸƨũĬШƚĲĲШŔƣШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШŉŸũĬĲƖƚШŔŰШÑőŔƚШÂ9Ш
ƚĲĦƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƽŔŰĬŸƽЯШŸƖШǃŸƨШĦċŰШƚƣċƖƣШċƣШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШ9апШŉŸũĬĲƖШċŰĬШŉŸũũŸƽШƣőŔƚШƓċƣőа 

9апÖƚĲƖƚпӃǃŸƨƖШŰċůĲӂп?ŸƽŰũŸċĬƚп 

 

 

 §ÑEШƣőċƣШƣőĲШĬŸƽŰũŸċĬĲĬШǯũĲШŔƚШǍŔƓƓĲĬШыĦŸůƓƖĲƚƚĲĬьЮШfƣШƽŔũũШőċƻĲШƣőĲШљǍŔƓњШŔĦŸŰШǃŸƨШƚĲĲШċĤŸƻĲШċŰĬШƣőĲШƻĲƖƚŔŸŰШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

¶ 9ŸƓǃШŸƖШůŸƻĲШƣőŔƚШǯũĲШƣŸШǃŸƨƖШ?ĲƚťƣŸƓЮ 

 

 

 

 

https://phase25.com/
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¶ ÅŔŊőƣрĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШǯũĲШċŰĬШĦőŸŸƚĲШEǂƣƖċĦƣШ ũũЮШ 
¶ uĲĲƓШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШƽőĲŰШƓƖŸůƓƣĲĬЯШƽőŔĦőШƽŔũũШĤĲШċШ
ŰĲƽШŉŸũĬĲƖШŸŰШǃŸƨƖШ?ĲƚťƣŸƓШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШŰċůĲШċƚШƣőĲШ
ǍŔƓƓĲĬШǯũĲЮ 

¶ fŉШŰŸƣШċũƖĲċĬǃШĦőĲĦťĲĬЯШĦőĲĦťШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШÉőŸƽШEǂƣƖċĦƣШ
[ŔũĲƚвЮ 

¶ 9ũŔĦťШEǂƣƖċĦƣШƣŸШƨŰǍŔƓШƣőĲШǯũĲЮШ ŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШÉĲƣƨƓШǯũĲШőċƚШ
ƣőĲШǯũĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШЮĲǂĲ 

¶ ÅŔŊőƣрĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÉĲƣƨƓШǯũĲШċŰĬШĦőŸŸƚĲШÅƨŰШ ƚШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШƣŸШĤĲŊŔŰШƣőĲШŔŰƚƣċũũЮ 

¶ ŰƚƽĲƖШÅƨŰШ ŰǃƽċǃШŸƖШòĲƚШƣŸШċŰǃШƚĲĦƨƖŔƣǃШƓƖŸůƓƣƚШċƚШũŸŰŊШ
ċƚШǃŸƨШƚĲĲШŸƨƖШƻĲƖŔǯĲĬШÂƨĤũŔƚőĲƖШŰċůĲЯШÂőċƚĲΞΡЯШxx9ЯШƣĲǂƣШ
ŸŰШƣőĲШƓƖŸůƓƣЮ 

¶ ÑőĲШŔŰƚƣċũũĲƖШƽŔũũШŸƓĲŰбШĦũŔĦťШƣőĲШ ĲǂƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШĲċĦőШƽŔŰĬŸƽШċŰĬШůċťĲШċŰǃШĦőċŰŊĲƚШǃŸƨШƽŔƚőЯШƣőĲŰШĦũŔĦťШ
[ŔŰŔƚőШŸŰШƣőĲШũċƚƣШŸƓƣŔŸŰЮ 

¶ ÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔĦŸŰШƽŔũũШĤĲШƓũċĦĲĬШŸŰШǃŸƨƖШ?ĲƚťƣŸƓЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŰŸƣőĲƖШÖƓĬċƣĲШ§ƓƣŔŸŰ 
fŉШǃŸƨШĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƻĲШéĲƖƚŔŸŰШΥЮΜΝЮΦΟΞΤШŸƖШőŔŊőĲƖЯШǃŸƨШƽŔũũШƚĲĲШċШŊƖĲĲŰШ9őĲĦťШŉŸƖШÖƓĬċƣĲƚШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШÖƣŔũŔƣŔĲƚШ
ĬŔċũŸŊШÉƨƓƓŸƖƣШƣċĤЮШ 

ÖƚĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƚĲĲШŔŉШċШŰĲƽĲƖШƖĲũĲċƚĲШŸŉШƣőĲШ
ƚċůĲШƻĲƖƚŔŸŰШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШыůċƣĦőŔŰŊШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШŸŉШŰƨůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ~ċŔŰШ
~ĲŰƨШыÅĲũĲċƚĲШΥЮΜΝЮΦΟΞΤьЮШШfŉШċШŰĲƽШƖĲũĲċƚĲШŔƚШ
ċƻċŔũċĤũĲЯШǃŸƨШƽŔũũШƚĲĲШƣőŔƚШƓƖŸůƓƣШыƽŔƣőШƣőĲШ
ĦŸƖƖĲĦƣШŰċůĲШŸŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰьЮШШ9ũŔĦťШÖƓĬċƣĲШ
ƣŸШƨƓĬċƣĲШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƨŰŔŰƚƣċũũШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŸŰĲЮШШ ŸŰĲШŸŉШǃŸƨƖШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЯШŰŸƖШǃŸƨƖШĬċƣċШ
ƽŔũũШĤĲШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШƨƓĬċƣŔŰŊШƨƚŔŰŊШƣőŔƚШŉĲċƣƨƖĲЮ 
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ÖŰŔŰƚƣċũũŔŰŊШ ШÂƖĲƻŔŸƨƚШéĲƖƚŔŸŰ 
fŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰШĲċƖũŔĲƖШƖĲũĲċƚĲШŸŉШéĲƖƚŔŸŰШΥШыƣőĲШũċƚƣШŉŸƨƖШŰƨůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШÅĲũĲċƚĲШċƖĲШƚůċũũĲƖьЯШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШ
ƨŰŔŰƚƣċũũШŔƣШĤĲŉŸƖĲШƨƓŊƖċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŰĲƽĲƚƣШƖĲũĲċƚĲЮШÑŸШĬŸШƣőċƣЯШŉŸũũŸƽШƣőĲƚĲШƚƣĲƓƚа 

¶ §ƓĲŰШǃŸƨƖШìŔŰĬŸƽƚШÉƣċƖƣШůĲŰƨШċŰĬШǯŰĬШƣőĲШ
ӃċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŰċůĲӂШŔĦŸŰЮ 

¶ ÅŔŊőƣрĦũŔĦťШŸŰШŔƣШƣŸШƚőŸƽШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШůĲŰƨЮ 
¶ 9ũŔĦťШÖŰŔŰƚƣċũũЮ 

 
 
 
 
 

¶ §ŰШìŔŰĬŸƽƚШΝΝЯШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШ ƓƓƚШӂШ
fŰƚƣċũũĲĬШ ƓƓƚШũŔƚƣШƽŔũũШŸƓĲŰЮШ[ŔŰĬШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŰċůĲШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШċŰĬШĦőŸŸƚĲШ
ÖŰŔŰƚƣċũũЯШƣőĲŰШĦũŔĦťШÖŰŔŰƚƣċũũШċŊċŔŰЮ 

Ш 

 

 
 
 

 

 

¶ òŸƨШůċǃШƚĲĲШċШƚĲĦƨƖŔƣǃШƓƖŸůƓƣШċƚťŔŰŊШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШċƓƓШƣŸШůċťĲШĦőċŰŊĲƚЮШƚШũŸŰŊШċƚШǃŸƨШƚĲĲШƣőĲШљéĲƖŔǯĲĬШ
ÂƨĤũŔƚőĲĬаШÂőċƚĲΞΡЯШxx9ШƣĲǂƣЯШŔƣќƚШƚċŉĲШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲЮШ9ũŔĦťШòĲƚЮ 

¶ ÑőĲШÖŰŔŰƚƣċũũШĬŔċũŸŊШƽŔũũШŸƓĲŰбШĦũŔĦťШ ĲǂƣЯШƣőĲŰШ[ŔŰŔƚőЮШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШ  

§ŰШìŔŰĬŸƽƚШΝΝЯШǃŸƨќũũШƚĲĲШƣőĲШ ƓƓƚШӂШfŰƚƣċũũĲĬШ ƓƓƚШũŔƚƣШƖĲŉƖĲƚőĲĬЮШ9ũŸƚĲШƣőŔƚШƽŔŰĬŸƽШċŰĬШċŰǃШŸƣőĲƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШ
ĤĲŉŸƖĲШŔŰƚƣċũũŔŰŊШƣőĲШŰĲƽШƻĲƖƚŔŸŰЮ 

 



ÂċŊĲШΝΞ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

]ĲƣƣŔŰŊШÉƣċƖƣĲĬ 
?ŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŸŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔĦŸŰШŸŰШǃŸƨƖШĬĲƚťƣŸƓШƣŸШŸƓĲŰШŔƣЮШfŉШƣőŔƚШŔƚШċШŰĲƽШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЯШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШǃŸƨШŸƓĲŰШŔƣШċШ
ŰĲƽШĬċƣċĤċƚĲШŔƚШĦƖĲċƣĲĬШċŰĬШƓŸƓƨũċƣĲĬШƽŔƣőШĬĲŉċƨũƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШыƖĲƓŸƖƣШƣĲůƓũċƣĲƚЯШƚǃƚƣĲůШƚĲƣƣŔŰŊƚЯШƨƚĲƖШŊƨŔĬĲƚЯШ
ĲƣĦЮьЮШÑőŔƚШĬċƣċĤċƚĲШƚƣŸƖĲƚШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬċƣċШŔŰШċШƚŔŰŊũĲШǯũĲЯШƽőŔĦőШőċƚШċŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШŸŉШљЮƚĬĤЮњШШ 

ÑőĲШĬĲŉċƨũƣШŉŸũĬĲƖоũŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШÉÄxŔƣĲШĬċƣċĤċƚĲШŔƚШőĲƖĲа 

9апÖƚĲƖƚпӃǃŸƨƖШŰċůĲӂп?ŸĦƨůĲŰƣƚпӃċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŰċůĲӂпċƓƓũŔĦċƣŔŸŰ ċůĲх?ċƣċЮƚĬĤ 

òŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőŔƚШƚƣċƖƣƨƓШĬċƣċĤċƚĲШŸƖШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШůŸƻĲШŔƣШƣŸШċŰŸƣőĲƖШŉŸũĬĲƖШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЯШǃŸƨШĦċŰШĬŸШƣőċƣШŔŰШ
ìŔŰĬŸƽƚШEǂƓũŸƖĲƖЯШŢƨƚƣШũŔťĲШůŸƻŔŰŊШċŰǃШŸƣőĲƖШǯũĲШŉŸũĬĲƖрƣŸрŉŸũĬĲƖЮШ§ŰũǃШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƖƨũĲƚШċƖŸƨŰĬШƣőċƣа 

ΝЮ 9ũŸƚĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШůŸƻŔŰŊШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮ 
ΞЮ ?ŸШ §ÑШůŸƻĲШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШŔŰƣŸШċШŉŸũĬĲƖШƣőċƣќƚШũŔŰťĲĬШƣŸШŸŰũŔŰĲШǯũĲШƚƣŸƖċŊĲЯШũŔťĲШ]ŸŸŊũĲШ?ƖŔƻĲШŸƖШ§ŰĲ?ƖŔƻĲЮШ
ìőǃШ Ÿƣе 
ċЮ 7ĲĦċƨƚĲШĲƻĲƖǃШƣŔůĲШǃŸƨШƚċƻĲШĬċƣċШыċШƖĲĦŸƖĬьШƣŸШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲЯШƣőĲШŸŰũŔŰĲШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔũũШƚĲĲШƣőċƣШƣőĲШ
ǯũĲШŔƚШĦőċŰŊĲĬШċŰĬШƣƖǃШƣŸШƨƓũŸċĬШŔƣШƣŸШƣőĲШĦũŸƨĬЯШƚũŸƽŔŰŊШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖќƚШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũǃШ
ũŸĦťŔŰŊШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƨŰƣŔũШƣőĲШљƚǃŰĦњШŔƚШĬŸŰĲЮШ 

ĤЮ ìőĲŰШƣőċƣШőċƓƓĲŰƚЯШǃŸƨШůċǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőċŰŊШƨƓƚШŔŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸƖШĲƻĲŰШũŸĦťШƨƓƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШ
ůƨƚƣШƖĲƚƣċƖƣШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŸШŊĲƣШċШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШċŊċŔŰЮШШƽŸƖƚƣрĦċƚĲШƚĦĲŰċƖŔŸШŔƚШ
ƣőċƣШǃŸƨШũŸƚĲШǃŸƨƖШĦőċŰŊĲƚШŸƖШĦŸƖƖƨƓƣШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮ 

ĦЮ ƚШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲШŊƖŸƽƚЯШƣőĲШƣŔůĲШƣŸШљƚǃŰĦњШƣőċƣШǯũĲШƣŸШƣőĲШĦũŸƨĬШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШċŰĬШĦċƨƚĲШŉƨƖƣőĲƖШ
ĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

ΟЮ ŉƣĲƖШǃŸƨШůŸƻĲШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЯШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔũũШŰŸƣШǯŰĬШŔƣШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШǃŸƨШŸƓĲŰШŔƣШċŊċŔŰЮШÖƚĲШƣőĲШ~ċŔŰШ
~ĲŰƨШӂӂШÖƣŔũŔƣŔĲƚШӂӂШ§ƓĲŰШШ?ċƣċĤċƚĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƖĲĦŸŰŰĲĦƣШŔƣЮ 

òŸƨШĦċŰШƚĲĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲќƚШǯũĲШƓċƣőШŸŰШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨЮШòŸƨШĦċŰШŸƓĲŰШƣőĲШǯũĲШũŸĦċƣŔŸŰШыŉŸũĬĲƖьШ
ƽőĲƖĲШŔƣШƖĲƚŔĬĲƚШƚŔůƓũǃШĤǃШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШƣőċƣШǯũĲШƓċƣőШыĲǂċůƓũĲШŔƚШƚőŸƽŔŰŊШĤċƚŔĦ ƓƓƖċŔƚċũƚьа 

 

ìŔŰĬŸƽƚШEǂƓũŸƖĲƖШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШŉŸũĬĲƖШƽőĲƖĲШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШőċƚШĤĲĲŰШĦƖĲċƣĲĬа 

 

 

f~Â§ÅÑ  ÑжЮfŉЮǃŸƨЮőċƻĲЮċЮƓƖĲƻŔŸƨƚЮƻĲƖƚŔŸŰЮŸŉЮċŰǃЮŸŉЮŸƨƖЮƓƖŸĬƨĦƣƚЮё §ÑЮéĲƖƚŔŸŰЮΫђеЮƚĲĲЮƣőĲЮƨƚĲƖЮŊƨŔĬĲЮŉŸƖЮƣőċƣЮ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰеЮƽőŔĦőЮůċǃЮőċƻĲЮŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮċЮéĲƖƚŔŸŰЮfůƓŸƖƣЮƨƣŔũŔƣǃЮŸŰЮƣőĲЮÉĲƣƨƓЮìŔǍċƖĬЮƓċŊĲдЮfŉЮċƻċŔũċĤũĲеЮƣőŔƚЮ
ƨƣŔũŔƣǃЮƽŔũũЮĦŸŰƻĲƖƣЮċŰĬЮŔůƓŸƖƣЮǃŸƨƖЮĬċƣċЮŔŰƣŸЮƣőĲЮŰĲƽЮŉŸƖůċƣд 
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ÑőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨ 
EƻĲƖǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸƓĲŰƚШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨЯШƽőŔĦőШĬŔƚƓũċǃƚШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰќƚШƽŸƖťǰŸƽШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĦĦĲƚƚШ
ƣŸШċũũШƚƣċŰĬċƖĬШŉĲċƣƨƖĲƚЮШEƻĲƖǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰќƚШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШőċƚШċШƣŸŸũĤċƖШċƣШƣőĲШƣŸƓШƽŔƣőШƣőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚа 

¶ ÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚ 
¶ ÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
¶ ÉƨƓƓŸƖƣ 

EċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШƨƣŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤĲũŸƽЮШÉŸůĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċũƚŸШőċƻĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШũŔŰťƚЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШÉĲƣƨƓШ
ìŔǍċƖĬШŸŰШĤċƚŔĦ ƓƓƖċŔƚċũƚЯШcŸůĲШfŰƻĲŰƣŸƖǃШċŰĬШĲƚƚĲŰƣŔċũ ƨĬŔƣЮШÑőŔƚШƽŔǍċƖĬШċũũŸƽƚШƨƚĲƖƚШƣŸШĦƨƚƣŸůŔǍĲШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚĲƣƣŔŰŊƚЮШÉĲĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÖƚĲƖШ]ƨŔĬĲШŉŸƖШƚƓĲĦŔǯĦƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШÉĲƣƨƓШìŔǍċƖĬЮ 

 

ÖƚĲƖШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚ 
ÖƚĲƖШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШċШƽċǃШŉŸƖШò§ÖЯШƣőĲШƨƚĲƖЯШƣŸШĬĲǯŰĲШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШыŉŸƖůƚЯШƽŸƖťƚőĲĲƣƚЯШĲƣĦЮьЮШìŔƣőШƚŸШůċŰǃШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШőċƖĬƽċƖĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚЯШƚƨĦőШċƚШůŸŰŔƣŸƖШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЯШċŰĬШŊƖċƓőŔĦƚШċĬċƓƣĲƖƚЯШƽĲШĦċŰŰŸƣШƓŸƚƚŔĤũǃШċĬŢƨƚƣШ
ƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣŸШũŸŸťШĤĲƚƣШŸŰШċũũШŸŉШƣőĲůЮШÖƚĲƖШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШũĲƣƚШǃŸƨШƓŔĦťШċŰĬШĦőŸŸƚĲШƽőċƣШŸƓƣŔŸŰƚШƽŸƖťШĤĲƚƣШŉŸƖШ
ǃŸƨШŸŰШĲċĦőШƚǃƚƣĲůЮ 

9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШÑŸŸũĤċƖШӂӂШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШĬŔċũŸŊЮШEċĦőШŸƓƣŔŸŰШŔƚШċƓƓũŔĲĬШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰрƽŔĬĲШƽŔƣőŸƨƣШċŰǃШŉƨƖƣőĲƖШĦƨƚƣŸůŔǍċƣŔŸŰƚШŰĲĲĬĲĬЮШ 
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9ŸũŸƖШ§ƓƣŔŸŰƚ 
ÑőĲШǯƖƚƣШƚĲĦƣŔŸŰШŔƚШŉŸƖШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШőŔŊőũŔŊőƣШ
ċŰĬШĦƨƚƣŸůШǯĲũĬШĦŸũŸƖƚЮШ 

9ŸũŸƖЮ§ƓƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮ[ŸƖůƚ 
ƚШŔƣШƚċǃƚЯШƣőŔƚШĦőċŰŊĲƚШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƖШŉŸƖШċũũШ

ŉŸƖůƚЮШÑőĲШĬĲŉċƨũƣШŔƚШƽőċƣШǃŸƨШƚĲĲШŸŰШƣőŔƚШĬŔċũŸŊШ7E[§ÅEШ
ůċťŔŰŊШċŰǃШĦőċŰŊĲƚЮШ 

¶ 9ũŔĦťШƣőĲШ9őŸŸƚĲШ9ŸũŸƖШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚĲũĲĦƣШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ĦŸũŸƖЯШŸŉШƣőĲШ?ĲŉċƨũƣШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƖĲƚĲƣШƣŸШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰќƚШŔŰŔƣŔċũШĦŸũŸƖЮ 

 

§ƓƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮìŸƖťƚőĲĲƣƚЮ҂ЮƣőĲЮ ċƻŔŊċƣŸƖЮÉĲũĲĦƣŔŸŰЮ9ŸũŸƖ 
ÑőŔƚШĦŸũŸƖШĦőŸŔĦĲШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШċũũШƽŸƖťƚőĲĲƣƚШƽőĲŰШċШƖŸƽШŔƚШƚĲũĲĦƣĲĬШċŰĬШŔƚШƣőĲШőŔŊőũŔŊőƣШĦŸũŸƖШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШ
ƽőĲŰШċШƖĲĦŸƖĬШŔƚШƚĲũĲĦƣĲĬЮШ 

 

 

9ŸũŸƖЮ҂Ю§ƣőĲƖЮ§ƓƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮ7ċƣĦőЮEĬŔƣŔŰŊЮ[ŸƖů 
7ċƣĦőШEĬŔƣŔŰŊШċũũŸƽƚШǃŸƨШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШƚċůĲШǯĲũĬыƚьШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШƖĲĦŸƖĬƚШƣŸШƣőĲШƚċůĲШƻċũƨĲЮШÑőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŔƚШƣőċƣШ
ǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШĲĬŔƣШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬЯШƚċƻĲШċŰĬШĦũŸƚĲШŔƣЮШÉĲĲШƣőĲШĲǂċůƓũĲШŸŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓċŊĲЮ 

ÑőĲШ7ċƣĦőШEĬŔƣŔŰŊШ[ŸƖůШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШƽőĲŰĲƻĲƖШǃŸƨШƨƚĲШƣőĲШ7ċƣĦőШEĬŔƣŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲШŸŰШċŰǃШƽŸƖťƚőĲĲƣЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШ
ŸƓƣŔŸŰƚШőĲƖĲШƣŸШљƖĲůŔŰĬњШǃŸƨШƣőċƣШǃŸƨќƖĲШĦőċŰŊŔŰŊШůƨũƣŔƓũĲШƖĲĦŸƖĬƚШŔŰШċШƚŔŰŊũĲШċĦƣŔŸŰЮШ 

¶ ÑőĲШǯƖƚƣШŔƚШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƖШŸŉШƣőĲШ7ċƣĦőШEĬŔƣШĬŔċũŸŊШƣŸШƚŸůĲШŸƣőĲƖШĦŸũŸƖШыŸƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƖШƚĲƣШċĤŸƻĲьЮШfŰШƣőĲШĲǂċůƓũĲШĤĲũŸƽЯШŔƣќƚШĦőċŰŊĲĬШƣŸШċШĬƨƚƣǃШƖŸƚĲЯШƽőŔĦőШƚƣċŰĬƚШŸƨƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬШĤũƨĲЮ 

¶ ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШŸƓƣŔŸŰШŔƚШƣŸШŊĲƣШċШƓƖŸůƓƣЯШƣĲũũŔŰŊШǃŸƨШǃŸƨќƖĲШċĤŸƨƣШƣŸШĦőċŰŊĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƖĲĦŸƖĬЯШċŰĬШŊŔƻŔŰŊШǃŸƨШċШ
ƽċǃШƣŸШĦċŰĦĲũШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШĤĲŉŸƖĲШƣőĲǃќƖĲШċƓƓũŔĲĬЮШ 
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7ċƣĦőЮEĬŔƣЮEǂċůƓũĲ 
ΝЮ ÉĲũĲĦƣШƣƽŸШŸƖШůŸƖĲШƖŸƽƚШŔŰШċШƽŸƖťƚőĲĲƣЯШƣőĲŰШ
ĦũŔĦťШEĬŔƣШӂӂШ7ċƣĦőШEĬŔƣШÉĲũĲĦƣĲĬШÅĲĦŸƖĬƚШŸŰШ
ƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШƣŸŸũĤċƖЮШ ŸƣĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƻċũƨĲШŸŉШ
9ŸŰĬŔƣŔŸŰШŔƚШљEǂĦĲũũĲŰƣњЮ 

 

ΞЮ ÑőĲШ7ċƣĦőШEĬŔƣШĬŔċũŸŊШŸƓĲŰƚЯШƽŔƣőШƣőĲШĦŸũŸƖШ
ĦőċŰŊĲĬШƣŸШċШĬƨƚƣǃШƖŸƚĲЮШìĲќƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШ
ĦőċŰŊĲШƣőĲШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШƻċũƨĲШŉŸƖШƣőĲƚĲШƣƽŸШ
ƖĲĦŸƖĬƚШƣŸШљéĲƖǃШ]ŸŸĬЮњШШ 

 

 

 

 

 

 

ΟЮ ìőĲŰШÉċƻĲШѼШ9ũŸƚĲШŔƚШĦũŔĦťĲĬЯШƣőĲШƖĲůŔŰĬĲƖШ
ƚċǃƚа 

 

fŉШǃŸƨШĦũŔĦťШ ŸЯШŰŸШĦőċŰŊĲƚШċƖĲШůċĬĲЮШ9ũŔĦťШòĲƚШƣŸШĲĬŔƣШƣőĲШƖĲĦŸƖĬƚЯШƽőŔĦőШŰŸƽШũŸŸťШũŔťĲШƣőŔƚа 
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ĬĬŔƣŔŸŰċũШÖƚĲƖШ[ĲċƣƨƖĲƚ 
ÑőĲШвƚĲũĲĦƣШƣőĲШǯƖƚƣШE~ÂÑòШǯĲũĬвШŸƓƣŔŸŰЯШƽőĲŰШĦőĲĦťĲĬЯШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƓƨƣƚШǃŸƨƖШĦƨƖƚŸƖШŔŰƣŸШƣőĲШǯƖƚƣШĲĬŔƣċĤũĲШ
ǯĲũĬШŸŰШĲċĦőШŉŸƖůЮШÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШŔƚШĦőĲĦťĲĬШĤǃШĬĲŉċƨũƣЮ 

ÉĲƣƣŔŰŊЮƣőĲЮÂƖŸŊƖĲƚƚЮ7ċƖ 
ìőĲŰШċŰШċĦƣŔŸŰШƣċťĲƚШċШũŔƣƣũĲШůŸƖĲШƣŔůĲШƣőċŰШĲǂƓĲĦƣĲĬЯШċШ
ÂƖŸŊƖĲƚƚШ7ċƖШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰЮШ7ǃШĬĲŉċƨũƣЯШŔƣШƽŔũũШƚőŸƽШ
ŔŰШƣőĲШ7ŸƣƣŸůШÅŔŊőƣШĦŸƖŰĲƖШŸŉШǃŸƨƖШƚĦƖĲĲŰЮШòŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőŔƚШ
ĤǃШƚĲũĲĦƣŔŰŊШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШũŸĦċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШũŔƚƣЮ 

xŔůŔƣŔŰŊЮƣőĲЮÉŔǍĲЮŸŉЮfůċŊĲƚ 
fůċŊĲƚШƣċťĲШƨƓШċШũŸƣШŸŉШƚƓċĦĲгШШfŉШǃŸƨќƖĲШĦċƓƣƨƖŔŰŊШŔůċŊĲƚШŸŰШċШőŔŊőрƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШĦċůĲƖċШ
ыŸƖШǃŸƨƖШƓőŸŰĲќƚШĦċůĲƖċьЯШċĬĬŔŰŊШƣőŸƚĲШŔůċŊĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲШ
ƻĲƖǃШƕƨŔĦťũǃЮШÑŸШůċŰċŊĲШƣőċƣЯШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƽŔũũШƖĲƚŔǍĲШċũũШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲƚШǃŸƨШċĬĬШŸŰШƣőĲШ
fůċŊĲШ9ŸŰƣƖŸũШыƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲШǯĲũĬƚШӂӂШьШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШŔŰШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬЮШÑőĲШĬĲŉċƨũƣШ
ŔƚШΠΥΜШǂШΟΞΜЯШƽőŔĦőШƚƣŔũũШƓƖŔŰƣƚШůŸƚƣШŔůċŊĲƚШĦũĲċƖũǃШċŰĬШШŔƚШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƚĲƣƣŔŰŊЮ 

?ŔƚƓũċǃЮ[ŸƖůƚЮ ƚддд 
ìőĲŰШċŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔƚШƖƨŰŰŔŰŊШŸŰШċШĦŸůƓƨƣĲƖЯШĲŔƣőĲƖШĬĲƚťƣŸƓШŸƖШũċƓƣŸƓЯШƣőĲШĬŔƚƓũċǃШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚШũċŰĬƚĦċƓĲЯШ
ƽőŔĦőШůĲċŰƚШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШŔƚШƽŔĬĲƖШƣőċŰШŔƣШŔƚШƣċũũЮШШ ũũШŉŸƖůƚШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƨƚĲШƣőċƣШĬŔƚƓũċǃШƚƓċĦĲШċƚШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃШċƚШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЮШШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШůċŰǃШŉŸƖůƚШĬŔƚƓũċǃШǯĲũĬƚШŔŰШƣƽŸШĦŸũƨůŰƚЮШШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШ ƓƓƖċŔƚċũƚШŉŸƖůШŔŰШШ
ĤċƚŔĦ ƓƓƖċŔƚċũƚШũŸŸťƚШũŔťĲШƣőŔƚа 
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cŸƽĲƻĲƖЯШůŸƚƣШÂőċƚĲΞΡШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĦċŰШƖƨŰШŸŰШċШìŔŰĬŸƽƚШ
ƣċĤũĲƣЯШŸƖШĲƻĲŰШċШůŔŰŔрũċƓƣŸƓЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШƚŔǍĲШċŰĬоŸƖШ
ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШůċǃШŰŸƣШůĲĲƣШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШőċƖĬƽċƖĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШШfŰШĦċƚĲƚШũŔťĲШƣőċƣЯШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШŔƚŰќƣШƽŔĬĲШĲŰŸƨŊőШ
ƣŸШƚőŸƽШċũũШŸŉШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШĦŸũƨůŰШŸŉШǯĲũĬƚЮ 

ÑőĲШ?ŔƚƓũċǃШ[ŸƖůƚШŸƓƣŔŸŰШŔŰШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШũĲƣƚШǃŸƨШċĬŢƨƚƣШƣőĲШ
ũċǃŸƨƣШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲƚĲШƚůċũũĲƖШƚĦƖĲĲŰƚЮШШÑőĲШÉŔŰŊũĲШ
9ŸũƨůŰШŸƓƣŔŸŰШƚŔůƓũǃШůŸƻĲƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШĦŸũƨůŰШŸŉШǯĲũĬƚШ
ƨŰĬĲƖШƣőĲШǯƖƚƣЯШũŔťĲШƣőŔƚШӂӂ 

 

 

 

 

 

 

ÑőĲШÑċĤũĲƣШŸƓƣŔŸŰШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƽŔĬƣőШŸŉШƣőĲШŉŸƖůШĲƻĲŰШŉċƖƣőĲƖЯШ
ĤǃШƚƣċĦťŔŰŊШƣőĲШǯĲũĬШũċĤĲũƚШċĤŸƻĲШĲċĦőШǯĲũĬЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲůЮ 

 §ÑEаШШÑőŔƚШƚĲƣƣŔŰŊШŔƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШċũũШƣƽŸрĦŸũƨůŰШŉŸƖůƚШŔŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ыƚŔŰŊũĲШĦŸũƨůŰШŉŸƖůƚШƖĲůċŔŰШƨŰċũƣĲƖĲĬьЮШШòŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШċƣШċŰǃШ
ƣŔůĲШƽŔƣőŸƨƣШƖĲƚƣċƖƣŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШШòŸƨШůƨƚƣШĦũŸƚĲШƣőĲШŉŸƖůƚШċŰĬШ
ƖĲŸƓĲŰШƣőĲůЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣŸШƚĲĲШƣőĲШĦőċŰŊĲЮ 
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EŰċĤũŔŰŊЮ§ƨƣũŸŸťЮfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰ 
fŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ§ƨƣũŸŸťШċƚШǃŸƨƖШĲůċŔũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШĦőĲĦťШ
ƣőĲШòĲƚгШfШÖƚĲШ§ƨƣũŸŸťШEůċŔũШĦőĲĦťĤŸǂШőĲƖĲЮШìőĲŰШƣőŔƚШŔƚШĦőĲĦťĲĬЯШċũũШƣőĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĲůċŔũШŸƓƣŔŸŰƚШĤĲĦŸůĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШċШ
ĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШÂƖĲƻŔĲƽШƽŔŰĬŸƽШƣŸШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШċƣƣċĦőШǃŸƨƖШƖĲƓŸƖƣШŔŰƣŸШċШ
ŰĲƽШ§ƨƣũŸŸťШůĲƚƚċŊĲШċŰĬШƣőĲŰШĬŔƚƓũċǃШŔƣШŸŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШ
ĤĲŉŸƖĲШƚĲŰĬŔŰŊЮ 

EǂĦũƨĬŔŰŊЮxŸŊŸƚЮ҂ЮEůŸŢŔƚЮ[ƖŸůЮ§ƨƣũŸŸťЮ~ĲƚƚċŊĲƚ 
9őĲĦťШƣőĲШEǂĦũƨĬĲШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШċƣƣċĦőůĲŰƣƚШċŰĬШĲŰƣĲƖШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШΟΦШŔŰШƣőĲШu7ШǯĲũĬЮШÑőŔƚШŔƚШƨƚĲĬШĤǃШ9ŸŰƣċĦƣШ ŸƣĲƚЯШ
ƽőĲŰШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШċĬĬШċŰШĲŰƣŔƖĲШĲůċŔũШĦőċŔŰШŔŰƣŸШǃŸƨƖШ ŸƣĲШыŉŸƖШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƓƨƖƓŸƚĲƚьЯШĤƨƣШĬŸШŰŸƣШŰĲĲĬШƣŸШ
ŔŰĦũƨĬĲШċŰǃШÉŔŊŰċƣƨƖĲШũŸŊŸƚШŸƖШċŰŔůċƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШƚƣƖŔƓƚШŸƨƣШċŰǃШŔůċŊĲШƚůċũũĲƖШƣőċŰШΟΦu7ШĤƨƣШƚƣŔũũШƚċƻĲƚШũċƖŊĲƖШ
ċƣƣċĦőůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ[ŔũĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШƣċĤũĲЮ 

ÉĲƣƣŔŰŊЮƣőĲЮ?ĲŉċƨũƣЮÉĦċŰŰĲƖ 
fŉШǃŸƨШőċƻĲШċШƚĦċŰŰĲƖШċƣƣċĦőĲĬШƣŸШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЯШǃŸƨШĦċŰШƚƓĲĦŔŉǃШŔƣШċƚШƣőĲШ
ĬĲŉċƨũƣШÉĦċŰŰĲƖЮШÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШŔƚШƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШfůċŊĲШ9ŸŰƣƖŸũШШċƚШƽĲũũЯШĤƨƣШǃŸƨШĦċŰШ
ƖĲƚĲƣШŔƣШŸŰШƣőĲШÑŸŸũƚШůĲŰƨШŔŉШŔƣќƚШŰŸƣШƚĲƣШőĲƖĲЮШ 

§ƓĲŰЮ ƚЮìŸƖťƚőĲĲƣƚ 
ÑőĲШ§ƓĲŰШ ƚШìŸƖťƚőĲĲƣƚШĦőĲĦťĤŸǂĲƚЯШƽőĲŰШĦőĲĦťĲĬЯШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШĬċƣċШŔŰШċШ
ìŸƖťƚőĲĲƣШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШƣőĲШŉŸƖůШǃŸƨШƚĲĲШĤǃШĬĲŉċƨũƣЮШÑőŔƚШŉĲċƣƨƖĲШŔƚШũŔůŔƣĲĬШƣŸШÉǃƚƣĲůШ
ƣċĤũĲƚЮШ7ǃШĬĲŉċƨũƣЯШŰŸŰĲШċƖĲШĦőĲĦťĲĬЮШ 

ÖƚĲЮѡ§ƓƣŔŸŰƚѢЮÑŸŸũĤċƖ 
ÑőĲШũċƚƣШƚĲƣШŸŉШŸƓƣŔŸŰƚШƖĲũċƣĲƚШƣŸШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰШŸŰШċШŉŸƖůШыŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШ
ŸŰĲьШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШċƚШÑŸŸũĤċƖШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШŉŸƖůШыĬĲŉċƨũƣьЯШŸƖШċƚШċШĤƨƣƣŸŰШƽŔƣőШċШ
ĬƖŸƓрĬŸƽŰШůĲŰƨЮШ 
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7ċĦťƨƓШѼШÅĲƚƣŸƖĲШÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
 §ÑEаШÑőĲƚĲШƨƣŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШŸŰũǃШċƻċŔũċĤũĲШŔŉШǃŸƨШċƖĲШƨƚŔŰŊШÉÄxŔƣĲШĬċƣċĤċƚĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШĬċƣċĤċƚĲШƣǃƓĲШƣőċƣШƨƚĲƚШ
ċШƚŔŰŊũĲШǯũĲШŉŸƖШƚƣŸƖŔŰŊШĬċƣċЮ 

fŉШǃŸƨШőċƻĲШċШÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШċŰǃШƚŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸĬƨĦƣЯШǃŸƨƖШĬċƣċШƽŔũũШĤĲШƚƣŸƖĲĬШŔŰШÉÄxШEǂƓƖĲƚƚШŸƖШÉÄxШÉĲƖƻĲƖШ
ĬċƣċĤċƚĲЯШƽőŔĦőШŔƚШőŸƨƚĲĬШŸŰШǃŸƨƖШŰĲƣƽŸƖťШŸŰШċШƽŸƖťƚƣċƣŔŸŰШыÉÄxШEǂƓƖĲƚƚьШŸƖШìŔŰĬŸƽƚШƚĲƖƻĲƖЮШÑǃƓŔĦċũũǃЯШƚĲƖƻĲƖШ
ĬċƣċШŔƚШĤċĦťĲĬШƨƓШĤǃШǃŸƨƖШfÑШĬĲƓċƖƣůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃШƨƚĲƖƚШċƖĲШŰŸƣШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőĲǃШőċƻĲШċШ
7ċĦťƨƓШѼШÅĲƚƣŸƖĲШƚƣƖċƣĲŊǃЮ 

 §ÑEаШÑőĲШ7ċĦťƨƓШċŰĬШÅĲƚƣŸƖĲШŉĲċƣƨƖĲƚШĦċŰШċũƚŸШĤĲШŸƓĲŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ
~ċŔŰШ~ĲŰƨШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШŸŰа 

~ċŔŰШ~ĲŰƨШӂӂШÖƣŔũŔƣŔĲƚШӂӂШ7ċĦťƨƓШѼШÅĲƚƣŸƖĲ 

 

 

7ċĦťŔŰŊШÖƓШòŸƨƖШ?ċƣċĤċƚĲ 
7ċĦťŔŰŊШƨƓШǃŸƨƖШƽŸƖťШŔƚШƻĲƖǃШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШÉĲƣƣŔŰŊШƨƓШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰШċũũШÂőċƚĲΞΡШƓƖŸĬƨĦƣƚШŔƚШŉċƚƣШċŰĬШĲċƚǃг 

ÑőĲШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШǃŸƨƖШĬċƣċШŔƚШљƣőƖĲĲШĦŸƓŔĲƚаШШ 

¶ ǃŸƨƖШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬċƣċ 
¶ ċШĦŸƓǃШƣŸШċŰШĲǂƣĲƖŰċũШĬƖŔƻĲоĬŔƚť 
¶ ċŰШŸŰũŔŰĲШљ9ũŸƨĬњШĦŸƓǃШыŸƖШŸǭрƚŔƣĲьЮШ 
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9ƨƖƖĲŰƣЮ?ċƣċĤċƚĲ 
ÑőŔƚШǯĲũĬШĬĲŉċƨũƣƚШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲШǃŸƨќƖĲШƨƚŔŰŊШċŰĬШƽŔũũШĤĲШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƣőċƣШŊĲƣƚШљĤċĦťĲĬШƨƓњШĲċĦőШƣŔůĲШ
ƣőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƖƨŰƚЮ 

9őŸŸƚĲЮ7ċĦťƨƓЮxŸĦċƣŔŸŰ 
9ũŔĦťШƣőĲШ7ƖŸƽƚĲШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШƚĲũĲĦƣШċШũŸĦċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĤċĦťƨƓЮШ §ÑEаШìőĲŰШǃŸƨШƚĲũĲĦƣШċШŉŸũĬĲƖЯШċШƚůċũũШ
ƣĲǂƣШǯũĲШŔƚШĦƖĲċƣĲĬШċŰĬШƚċƻĲĬШŔŰШƣőċƣШŉŸũĬĲƖШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔƣШыĬŸŰќƣШĬĲũĲƣĲШŔƣьЮШ 

ìőĲƖĲШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШĤċĦťƨƓƚеШШòŸƨШĦċŰШĦŸŰƚŔĬĲƖШƚĲƻĲƖċũШŉŸũĬĲƖШŸƓƣŔŸŰƚа 

ΝЮ ШsƨƚƣШĦőŸŸƚĲШċŰŸƣőĲƖШŉŸũĬĲƖШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЮШÑőŔƚШƽŸŰќƣШƓƖŸƣĲĦƣШǃŸƨƖШĬċƣċШŔŉШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШĬŔĲƚЯШĤƨƣШŔƣШƽŔũũШ
ŊŔƻĲШǃŸƨШċШƽċǃШƣŸШљŊŸШĤċĦťШƣŸШċШƓƖĲƻŔŸƨƚШĦŸƓǃњШŔŉШǃŸƨШůŔƚƣċťĲŰũǃШĬĲũĲƣĲШǃŸƨƖШĲŰƣŔƖĲШ9ŸŰƣċĦƣƚШƣċĤũĲЯШŉŸƖШ
ĲǂċůƓũĲШыǃŔťĲƚгьЮШ 

ΞЮ 9őŸŸƚĲШċШƖĲůŸƻċĤũĲШĬƖŔƻĲШƓũƨŊŊĲĬШŔŰƣŸШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЮШEǂċůƓũĲƚаШċŰШÉ?ШĦċƖĬЯШċШƖĲůŸƻĲċĤũĲШőċƖĬШĬƖŔƻĲШыċŰǃШ
ƣǃƓĲЯШůĲĦőċŰŔĦċũШŸƖШÉ?ьЯШċШǰċƚőШĬƖŔƻĲЮШ§ŰũǃШƣƽŸШƣőŔŰŊƚШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖШƨƚŔŰŊШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲаШ~ċťĲШƚƨƖĲШŔƣШőċƚШ
ĲŰŸƨŊőШƚƓċĦĲШŉŸƖШůƨũƣŔƓũĲШĦŸƓŔĲƚШŸŉШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲЯШċŰĬШůċťĲШƚƨƖĲШŔƣќƚШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШĤĲŉŸƖĲШƚƣċƖƣŔŰŊШċШĤċĦťƨƓЮШ
ÑőŔƚШƽŔũũШĬŸШƣőĲШƚċůĲШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШǃŸƨƖШĬċƣċШċƚШ§ƓƣŔŸŰШмΝШċŰĬШċũƚŸШƓƖŸƣĲĦƣШŔƣШŔŉШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШƚƣŸƓƚШƽŸƖťŔŰŊЮ 

 
ÑőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőŔƚШĤċĦťƨƓШƓũċŰа 
ΝЮ ШÅƨŰШ7ċĦťƨƓШEċĦőШƣŔůĲШƣőŔƚШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔƚШ9ũŸƚĲĬ 

ċЮ ÑőŔƚШċƨƣŸůċƣĲƚШƣőĲШĤċĦťƨƓбШƽőĲŰШǃŸƨШĦũŸƚĲШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨЯШƣőĲШĤċĦťƨƓШƽŔũũШĤĲШĬŸŰĲЮ 
ΞЮ ƓƓĲŰĬШÑŸĬċǃќƚШ?ċƣĲШƣŸШ7ċĦťƨƓШ[ŔũĲ 

ċЮ ÑőŔƚШƽŔũũШљĬċƣĲњШĲċĦőШĦŸƓǃШƚŸШǃŸƨШĦċŰШƖĲƚƣŸƖĲШċŰШŸũĬĲƖШĦŸƓǃШƣőċŰШƣőĲШůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣШŸŰĲШŔŉШǃŸƨШƽŸƨũĬШ
ŰĲĲĬШƣŸШŉŸƖШƚŸůĲШƖĲċƚŸŰЮШfŉШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШĤċĦťƨƓШŔƚШĬŸŰĲШŸŰШƣőĲШƚċůĲШĬċǃЯШƣőĲШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШ
ĤċĦťƨƓƚШǯũĲƚШƽŔũũШŊĲƣШŰƨůĤĲƖĲĬЯШƽŔƣőШċШхΜΝЯШхΜΞЯШĲƣĦЮШċƓƓĲŰĬĲĬШƣŸШƣőĲШŰċůĲЮ 

 

 

ÅƨŰŰŔŰŊЮƣőĲЮ7ċĦťƨƓ 
9ũŔĦťШƣőĲШ7ċĦťƨƓШ §ìШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƖƨŰШƣőĲШĤċĦťƨƓШŔůůĲĬŔċƣĲũǃЮШ
?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲЯШċŰĬШƣőĲШƚƓĲĲĬШŸŉШċŰШĲǂƣĲƖŰċũШ
ĬƖŔƻĲШыŔŉШƣőċƣШƽċƚШǃŸƨƖШĦőŸŔĦĲьЯШƣőŔƚШƚőŸƨũĬШŸŰũǃШƣċťĲШċШůŔŰƨƣĲШŸƖШƣƽŸШыŸƖШ
ũĲƚƚьЮШШůĲƚƚċŊĲШƽŔũũШƣĲũũШǃŸƨШƽőĲŰШŔƣќƚШĬŸŰĲа 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮ7ċĦťƨƓƚ 
ƚШƽċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШĲċƖũŔĲƖЯШĦŸƓǃŔŰŊШǃŸƨƖШŉƨũũШĬċƣċĤċƚĲШĲƻĲƖǃШĬċǃШĦċŰШƣċťĲШƨƓШċШũŸƣШŸŉШĬŔƚťШƚƓċĦĲЮШòŸƨШůċǃШƽċŰƣШƣŸШ

ƖĲŊƨũċƖũǃШĬĲũĲƣĲШŸũĬĲƖШĦŸƓŔĲƚШŸƖШůŸƻĲШƣőĲůШŸǭШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШыŔŉШ§ƓƣŔŸŰШмΝШċĤŸƻĲШŔƚШƨƚĲĬьШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШĬƖŔƻĲШƨƚċŊĲШ
ŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЮ 

òŸƨШĦċŰШŸƓĲŰШĲŔƣőĲƖШ[ŸũĬĲƖШxŸĦċƣŔŸŰШĤǃШƚŔůƓũǃШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШƣőĲШ[ŔũĲШÂċƣőЯШċƚШŰŸƣĲĬШŸŰШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШŉŸƖůа 
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9őŸŸƚĲЮ9ũŸƨĬЮ7ċĦťƨƓЮxŸĦċƣŔŸŰЮё§ŰĲ?ƖŔƻĲЮŸƖЮ]ŸŸŊũĲ?ƖŔƻĲЮ[ŸũĬĲƖђ 
ÑőŔƚШƚĲƣƨƓШƽŸƖťƚШƣőĲШƚċůĲШƽċǃЯШĲǂĦĲƓƣШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШĦőŸŸƚĲШċШŉŸũĬĲƖШƣőċƣќƚШƨƚĲĬШĤǃШǃŸƨƖШĦũŸƨĬШƚĲƖƻŔĦĲШы§ŰĲ?ƖŔƻĲШŸƖШ
]ŸŸŊũĲ?ƖŔƻĲьЮШìőĲŰШƣőĲШĤċĦťƨƓШŔƚШĬŸŰĲЯШƽőŔĦőШĦŸƓŔĲƚШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲШìfÑc§ÖÑШċШĬċƣĲШċƓƓĲŰĬĲĬШƣŸШŔƣЯШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ĦŸƓǃШŔŰШƣőċƣШŉŸũĬĲƖШƽŔũũШċũƽċǃƚШĤĲШŸƻĲƖƽƖŔƣƣĲŰЮШÑőĲШĦũŸƨĬШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔũũШљƚǃŰĦњШŔƣШƣŸШŔƣƚШƚĲƖƻĲƖƚШыŔŰШƣőĲШĦũŸƨĬьЯШŢƨƚƣШċƚШŔƣШ
ĬŸĲƚШƽőĲŰШǃŸƨШƚċƻĲШċŰǃШǯũĲШƣŸШċШĦũŸƨĬШŉŸũĬĲƖЮ 

ÅĲƚƣŸƖŔŰŊШ Ш7ċĦťƨƓ 
 ŸƽШƣőċƣШǃŸƨШőċƻĲШċШĤċĦťƨƓШŸŉШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲЯШũĲƣќƚШƚĲĲШőŸƽШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШŔƣЮШШÑőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШƽŸƖťƚШƣőĲШƚċůĲШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШ
ŸŉШƽőĲƣőĲƖШǃŸƨќƖĲШƖĲƚƣŸƖŔŰŊШċШĬċƣċĤċƚĲШŉƖŸůШċШŉŸũĬĲƖШŸƖШċШĦũŸƨĬШũŸĦċƣŔŸŰЮ 

ΝЮ Ш9ũŔĦťШƣőĲШÅĲƚƣŸƖĲШ §ìШĤƨƣƣŸŰЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΞЮ ШũŔƚƣШŸŉШċƻċŔũċĤũĲШĬċƣċĤċƚĲШǯũĲƚШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬЮШÉĲũĲĦƣШƣőĲШŸŰĲШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШŉƖŸůШƣőĲШĤċĦťƨƓШŉŸũĬĲƖШċŰĬШ
ĦũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲЮ 
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ΟЮ f~Â§ÅÑ  ÑгШШÅĲċĬШƣőĲШůĲƚƚċŊĲШŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШƓƖŸůƓƣгШШ 
fƣќƚШċƚťŔŰŊШǃŸƨШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШÅEÂx 9EШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
ĬċƣċĤċƚĲШƽŔƣőШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШǯũĲЮШf[Шò§ÖШ9c§§ÉEШòĲƚЯШ
ǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲШƽŔũũШĤĲШŸƻĲƖƽƖŔƣƣĲŰЮ 

ÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШŸŰũǃШĤĲШƨƚĲĬШŔŉШǃŸƨШu §ìШƣőċƣШǃŸƨƖШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲШőċƚШĤĲĲŰШĦŸƖƖƨƓƣĲĬШŸƖШƣőĲШĬċƣċШŔƚШ
ĦŸůƓũĲƣĲũǃШƨŰƨƚċĤũĲЮШfƣќƚШċũƽċǃƚШƚċŉĲƖШƣŸШĦőŸŸƚĲШ ŸЯШƚŸШ
ǃŸƨШőċƻĲШĤŸƣőШĦŸƓŔĲƚШŸŉШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲШŔŰШĦċƚĲШƣőĲƖĲќƚШƚƣŔũũШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШŸŉШƻċũƨĲШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШŸŰĲЮ 

ΠЮ fŉШǃŸƨШĦőŸŸƚĲШ ŸЯШŔŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƚƣĲƓЯШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƽŔũũШĤĲШĦŸƓŔĲĬШƣŸШƣőĲШƚċůĲШũŸĦċƣŔŸŰШċƚШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШ
ĬċƣċĤċƚĲШċŰĬШċШŰƨůĤĲƖШƽŔũũШĤĲШċƓƓĲŰĬĲĬШƣŸШƣőĲШŰċůĲШƚŸШŔƣќƚШċШƨŰŔƕƨĲШŰċůĲЮШÅE ?ШÑcEШ~EÉÉ ]EШ
ĦċƖĲŉƨũũǃг 
 

 
 

ΡЮ 9ũŔĦťШòĲƚШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШШůĲƚƚċŊĲШыĤĲũŸƽьШƽŔũũШƣĲũũШǃŸƨШƽőĲŰШŔƣќƚШĤĲĲŰШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШƖĲƚƣŸƖĲĬЮ 
 

 

fŉШǃŸƨШĦőŸƚĲШòĲƚШŔŰШÉƣĲƓШΠЯШƣŸШ §ÑШŸƻĲƖƽƖŔƣĲШǃŸƨƖШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲЯШǃŸƨќũũШŊĲƣШƣőŔƚШůĲƚƚċŊĲаШШ 

~ċŔŰШ~ĲŰƨШӂӂШÖƣŔũŔƣŔĲƚШӂӂШ§ƓĲŰШШ?ċƣċĤċƚĲ 

 

 

 

fŉШǃŸƨШĦőŸƚĲШ ŸШŔŰШÉƣĲƓШΠЯШǃŸƨќũũШƚĲĲШƣőŔƚШůĲƚƚċŊĲаШ 
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ÖƣŔũŔƣŔĲƚШѼШ[ĲċƣƨƖĲƚ 
9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШÑŸŸũĤċƖШӂӂШÖƣŔũŔƣŔĲƚШ
ƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШÖƣŔũŔƣŔĲƚШѼШ[ĲċƣƨƖĲƚШĬŔċũŸŊЮШÑőŔƚШ
ŉŸƖůШƽŔũũШљǰŸċƣњШŸŰШǃŸƨƖШĬĲƚťƣŸƓШƣŸШŊŔƻĲШǃŸƨШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШŔƣƚШŉĲċƣƨƖĲƚШċŰǃШƣŔůĲШǃŸƨШŰĲĲĬШ
ƣőĲůЯШƚƨĦőШċƚШƣőĲШĦċũĦƨũċƣŸƖƚШŸƖШĦŸŰƻĲƖƣĲƖƚЮШ 

 

?ċƣċĤċƚĲШÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШőċƚШċũũШƣőĲШƨƣŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШƽŸƖťŔŰŊШ
ƽŔƣőШċШĬċƣċĤċƚĲаШ 

7ċĦťƨƓЮ҂ЮÅĲƚƣŸƖĲЮ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƣċĤШŸŰШƣőĲШ
ÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШĬŔċũŸŊШыƚĲĲШċĤŸƻĲьЯШƽőĲƖĲШǃŸƨШ
ĦċŰШƚĲƣШƨƓШǃŸƨƖШĤċĦťƨƓШċŰĬШƖĲƚƣŸƖĲШƓċƣőƚШŉŸƖШ
ǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲЮ 

§ƓĲŰЮ Ю?ċƣċĤċƚĲ 
fŉШǃŸƨШőċƻĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШĬċƣċĤċƚĲШыůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШĤƨƚŔŰĲƚƚеьШǃŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚƽŔƣĦőШŉƖŸůШŸŰĲШ
ĬċƣċĤċƚĲШƣŸШċŰŸƣőĲƖЮШÑőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШƣőĲШƚċůĲШċƚШŔŉШǃŸƨШŸƓĲŰĲĬШċШìŸƖĬШĬŸĦƨůĲŰƣЯШƣőĲŰШŸƓĲŰĲĬШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШŸŰĲЮ 

§ƓĲŰЮ Ю?ċƣċĤċƚĲЮŉƖŸůЮxŔƚƣ 
ìőĲŰШǃŸƨШŸƓĲŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲЯШƣőĲШŰċůĲШŸŉШŔƣШŔƚШƚƣŸƖĲĬШŔŰШƣőŔƚШũŔƚƣЮШÉŸЯШŔŉШǃŸƨШťŰŸƽШǃŸƨќƻĲШŸƓĲŰĲĬШŔƣШĤĲŉŸƖĲЯШ
ĦőŸŸƚĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШŸƓĲŰШŔƣШċŊċŔŰЮШsƨƚƣШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШċŰĬШĦũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲЮ 

9ƖĲċƣĲЮ Ю ĲƽЮ?ċƣċĤċƚĲ 
fŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШĬċƣċĤċƚĲЯШƨƚĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШƣǃƓĲШċŰĬШĬĲǯŰĲШƣőĲШŰċůĲШŸŉШŔƣЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШċШ
ÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШǃŸƨШƽŔũũШőċƻĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШÉÄxШŸƖШÉÄxШEǂƓƖĲƚƚШрƣǃƓĲШĬċƣċĤċƚĲШŔŰШ
ċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÉÄxŔƣĲШƻĲƖƚŔŸŰШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШċũũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮ 

9ŸŰƻĲƖƣЮ?ċƣċĤċƚĲ 
ÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŸŰũǃШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШƣőĲШÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШĦŸŰƻĲƖƣƚШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲШ
ƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťрĦċƓċĤũĲШĬċƣċĤċƚĲШƣǃƓĲƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШĬċƣċĤċƚĲШƣǃƓĲШŉŸƖШċШƚŔŰŊũĲШũŔĦĲŰƚĲШŔƚШ
ÉÄxŔƣĲЮШfŉШǃŸƨШċĬĬШƨƚĲƖƚШƣŸШǃŸƨƖШũŔĦĲŰƚĲШƓċĦťċŊĲШċŰĬШƨƓŊƖċĬĲШƣŸШƣőĲШÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰЯШǃŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƣŸШĦŸŰƻĲƖƣШ
ǃŸƨƖШÉÄxŔƣĲШĬċƣċĤċƚĲШƣŸШċШŰĲƣƽŸƖťрĤċƚĲĬШĬċƣċĤċƚĲШыÉÄxШŸƖШÉÄxEǂƓƖĲƚƚьЯШƽőŔĦőШĦċŰШƣőĲŰШĤĲШƚőċƖĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШ
ƨƚĲƖƚЮ 

ÖƓĬċƣĲЮÉÄxЮ9ƖĲĬĲŰƣŔċũƚ 
ÑőŔƚШċũƚŸШŸŰũǃШċƓƓũŔĲƚШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШċШÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƖĲШƨƚŔŰŊШÉÄxШŸƖШÉÄxШEǂƓƖĲƚƚШċƚШƣőĲШ
ĬċƣċĤċƚĲШƚƣŸƖċŊĲШƣǃƓĲЮШÑőŔƚШũĲƣƚШǃŸƨШƚƽŔƣĦőШƣőĲШÉĲƖƻĲƖШŰċůĲШċŰĬШũŸŊŔŰШĦƖĲĬĲŰƣŔċũƚШŔŉШƣőĲǃШƚőŸƨũĬШĦőċŰŊĲЮШfŉШǃŸƨќƖĲШ
ŰŸƣШƨƚŔŰŊШċШÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰЯШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШŔƚШĬŔƚċĤũĲĬЮ 
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ÖƚĲƖШ§ƓƣŔŸŰƚ 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШőċƚШċũũШƣőĲШƨƣŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƚĲĦƨƖŔƣǃрĲŰċĤũĲĬШƚǃƚƣĲůƚЮШÑőĲШǯƖƚƣШƣƽŸШ
ŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШŸŰũǃШĲŰċĤũĲĬШf[ШǃŸƨШőċƻĲШƣƨƖŰĲĬШŸŰШÉĲĦƨƖŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲЮ 

9őċŰŊĲЮÂċƚƚƽŸƖĬЮ 
fŉШǃŸƨШőċƻĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШĲŰċĤũĲĬШŸŰШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲЯШƽőĲƖĲШƨƚĲƖƚШůƨƚƣШőċƻĲШċШƻċũŔĬШÉĲĦƨƖŔƣǃШ
ũŸŊŔŰШƖĲĦŸƖĬЯШċŰĬШċƨƣŸůċƣŔĦШìŔŰĬŸƽƚШƚŔŊŰрŸŰШŸƓƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШƨƚĲĬЯШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШũĲƣƚШƨƚĲƖƚЯШ
ƽőŸШŰŸƖůċũũǃШƽŔũũШŰŸƣШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШƓċŊĲЯШċШƽċǃШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲŔƖШƓċƚƚƽŸƖĬЮШ 

9őċŰŊĲЮxŸŊŔŰ 
ÑǃƓŔĦċũũǃЯШĲċĦőШƨƚĲƖШũŸŊƚШŔŰƣŸШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШƽŔƣőШƣőĲŔƖШŸƽŰШĦƖĲĬĲŰƣŔċũƚЯШĤƨƣШƚŸůĲƣŔůĲƚЯШŔŉШċŰШĲůƓũŸǃĲĲШũĲċƻĲƚШċШ
ĦŸůƓċŰǃЯШƣőĲШůċŰċŊĲƖШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШũŸŊŔŰШƨŰĬĲƖШƣőĲШĲůƓũŸǃĲĲќƚШĦƖĲĬĲŰƣŔċũƚШƣŸШƚĲĲШċŰĬоŸƖШĲĬŔƣШƣőĲШĬċƣċШƣőĲШ
ĲůƓũŸǃĲĲШƽċƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊЮШÑŸШƨƚĲШƣőŔƚЯШƣőĲШƨƚĲƖШůƨƚƣШťŰŸƽШƣőĲШĲůƓũŸǃĲĲќƚШŰċůĲШċŰĬШƓċƚƚƽŸƖĬЮ 

ÅĲƓũŔĦċƣŔŸŰ 
fŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣƚШÅĲƓũŔĦċƣŔŸŰЯШŸƖШÅĲůŸƣĲШÖƚĲƖШ?ċƣċШÉǃŰĦőƖŸŰŔǍċƣŔŸŰЯШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШĲŰċĤũĲĬЮШÑőŔƚШ
ŸƓĲŰƚШƣőĲШÅĲƓũŔĦċƣŔŸŰШƨƣŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШƽŸƖťШƽŔƣőШ§ƨƣũŸŸťШƣŸШƚĲŰĬШċŰĬШƖĲĦĲŔƻĲШĬċƣċШŉƖŸůШċШĦĲŰƣƖċũШũŸĦċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШŔƚШċШ
ŉĲċƣƨƖĲШƨƚĲĬШŔŰШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƚŸůĲШƨƚĲƖƚШƽŸƖťШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШċШĦĲŰƣƖċũШŰĲƣƽŸƖťЮШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƚĲĲШƣőĲШ
ƣŸƓŔĦШŔŰШƣőŔƚШŊƨŔĬĲШĦċũũĲĬШÑĲċůШÅĲƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШĬċƣċШƣőċƣШŸŰũǃШċŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШÉc§Öx?ШőċƻĲШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸЮШfŉШǃŸƨШċƖĲШƨƚŔŰŊШċШƚŔŰŊũĲрƨƚĲƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШǃŸƨШċƖĲЯШĤǃШĬĲŉċƨũƣЯШƣőĲШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЮШÑǃƓŔĦċũũǃЯШƣőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШŰŸƣШŰĲĲĬĲĬШŉŸƖШĬċǃрƣŸрĬċǃШƨƚĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШ

ǃŸƨШŰĲĲĬШƚƨƓƓŸƖƣЯШŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШƣĲċůШůċǃШŰĲĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШ
ƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣШċШƓƖŸĤũĲůЮ 

ƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮÉĲƣƣŔŰŊƚ 
ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШũĲƻĲũШŸŉШĦƨƚƣŸůŔǍŔŰŊШŔŰШċŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƻċũƨĲƚШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШċШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШĦċŰШĤĲШĲĬŔƣĲĬШőĲƖĲШыŸƖШċũƚŸШŔŰШƣőĲШÉĲƣƨƓШìŔǍċƖĬШŔŉШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƨƚĲƚШŸŰĲьЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШĲŰċĤũĲĬШŔŰШċШůƨũƣŔƓũĲрƨƚĲƖШыÑĲċůьШÉǃƚƣĲůЯШ
ǃŸƨШĦċŰШŊŔƻĲШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШљƓŸƽĲƖШƨƚĲƖƚњШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőŔƚШƓċŊĲШŉŸƖШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШũŔƚƣƚЮ 
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9ũŔĦťШƣőĲШcĲũƓШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ ċůĲШŸƖШÑǃƓĲШŸŉШÉĲƣƣŔŰŊШǯĲũĬШƣŸШƚĲĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШǯũũŔŰŊШĬƖŸƓр
ĬŸƽŰШŸƖШũŔƚƣШĤŸǂĲƚШŸŰШƣőŔƚШŉŸƖůа 

 

ÉǃƚƣĲůЮÉĲƣƣŔŰŊƚ 
ÑőĲƚĲШċƖĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƨƚĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШċŰĬШċũũШƨƚĲƖƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШ §ÑШĤĲШĲĬŔƣĲĬШƨŰũĲƚƚШĬŔƖĲĦƣĲĬШƣŸШĬŸШƚŸШĤǃШ
ŸƨƖШÉƨƓƓŸƖƣШÑĲċůЮ 

ÉĲĦƨƖŔƣǃЮ§ƓƣŔŸŰƚ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШċШƚůċũũШĬŔċũŸŊШƣőċƣШũĲƣƚШǃŸƨШƣƨƖŰШÉĲĦƨƖŔƣǃШxŸŊŔŰƚШŸŰШŸƖШŸǭЮШfŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċƚШċШÉĲƣƨƓШìŔǍċƖĬЯШƣőĲƚĲШ
ŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲƖĲШċŰĬШƽŸƖťШƣőĲШƚċůĲЮШÉĲĲШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШŸŰШÉĲĦƨƖŔƣǃШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 

ÉĲĦƨƖŔƣǃЮфЮÖƚĲƖЮxŸŊŔŰƚ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШƓċŊĲШƽőĲƖĲШÖƚĲƖШĦƖĲĬĲŰƣŔċũƚШċŰĬШċĦĦĲƚƚШũĲƻĲũƚШċƖĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬЮШfŉШÉĲĦƨƖŔƣǃШőċƚШ §ÑШĤĲĲŰШ
ĲŰċĤũĲĬЯШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШŔƚШĬŔƚċĤũĲĬЮШ 

ÉĦƖŔƓƣЮ~ċŰċŊĲƖ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШċШƚŔůƓũĲШƕƨĲƖǃŔŰŊШƣŸŸũШŉŸƖШƣőĲШĬċƣċШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲЮШŊċŔŰЯШƣőŔƚШŔƚШƣǃƓŔĦċũũǃШŸŰũǃШƨƚĲĬШĤǃШŸƨƖШ
ÉƨƓƓŸƖƣШÑĲċůШƽőĲŰШŔƚƚƨĲƚШċƖŔƚĲЮ 

ÅĲƻŔĲƽЮxŔƚƣĲŰĲƖЮcŔƚƣŸƖǃЮшЮxŸŊŊŔŰŊЮ[ŔĲũĬЮ9őċŰŊĲƚ 
fŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШǯĲũĬрũĲƻĲũШĦőċŰŊĲШċƨĬŔƣŔŰŊЯШǃŸƨШƽŔũũШƚĲĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƽőŔĦőШŸƓĲŰƚШƣőĲШ
xŔƚƣĲŰĲƖШƓċŊĲЮШÑőĲШxŔƚƣĲŰĲƖШљũŔƚƣĲŰƚњШċŰĬШƖĲĦŸƖĬƚШĲƻĲƖǃШĦőċŰŊĲШŔŰШĲƻĲƖǃШǯĲũĬШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШÑőŔƚШŔƚШĬŔƚċĤũĲĬШĤǃШ
ĬĲŉċƨũƣЯШĤƨƣШƣőĲƖĲќƚШċŰШŸƓƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƓċŊĲШƣŸШĲŰċĤũĲШŸƖШĬŔƚċĤũĲШƣőŔƚШŉĲċƣƨƖĲШĦċũũĲĬШ9őċŰŊĲШxŔƚƣĲŰĲƖШÉĲƣƣŔŰŊƚЮШÑőŔƚШ
ƣŸŊŊũĲƚШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŸŰоŸǭШŉŸƖШċũũШƣċĤũĲƚШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůШċŰĬШŔƚШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШŉŸƖШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƨƚĲƖЮ 

 

ŰŸƣőĲƖШŸƓƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШxŔƚƣĲŰĲƖШƓċŊĲШŔƚШ§ƓĲŰШÅĲĦŸƖĬЯШƽőŔĦőШƽŔũũШŸƓĲŰШƣőĲШƓċŊĲШƽőĲƖĲШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШĲǂŔƚƣƚШыŔŉШŔƣШƚƣŔũũШ
ĲǂŔƚƣƚьШċŰĬШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƚĲũĲĦƣШƣőċƣШƖĲĦŸƖĬШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖЮШ 
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ÅĲƚŸƨƖĦĲШоШÉĲċƖĦőШÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƽċǃШŉŸƖШƨƚĲƖƚШƣŸШĬŸШċШŉƨũũШƣĲǂƣШƚĲċƖĦőШŸŰШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĬċƣċĤċƚĲШŸƖШŔŰШ
ǃŸƨƖШ§ƨƣũŸŸťШĲůċŔũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ 

[ƨũũЮÑĲǂƣЮÉĲċƖĦő 
ÑőŔƚШŔƚШċШƽŔĬĲƖШÉĲċƖĦőШŸƓƣŔŸŰШƣőċŰШƖƨŰŰŔŰŊШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШ[ŸƖůШŸƖШìŸƖťƚőĲĲƣШƣŸŸũĤċƖШŔŰШƣőċƣШŔƣШũŸŸťƚШċƣШĲƻĲƖǃШƣċĤũĲШŔŰШƣőĲШ
ĬċƣċĤċƚĲЮШƚШƽŔƣőШƣőĲШ[ŸƖůШŸƖШìŸƖťƚőĲĲƣШƨƣŔũŔƣǃЯШŔƣШŔƚШ §ÑШĦċƚĲрƚĲŰƚŔƣŔƻĲЯШċŰĬШĲƻĲƖǃШƣĲǂƣШǯĲũĬШŔƚШƕƨĲƖŔĲĬШƣŸШǯŰĬШ
ƖĲĦŸƖĬƚШƣőċƣШ9§ Ñ f ШƣőĲШƚĲċƖĦőШƣĲǂƣЮШìőĲŰШƣőĲШƚĲċƖĦőШŔƚШǯŰŔƚőĲĬШċŰĬШƖĲĦŸƖĬƚШċƖĲШŉŸƨŰĬЯШƣőĲǃШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШċШ
ìŸƖťƚőĲĲƣШũŔťĲШƣőŔƚа 

ÑŸШŸƓĲŰШƣőĲШƖĲĦŸƖĬЯШŢƨƚƣШ
ĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШƖŸƽШ
ƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШƓċŊĲШċŰĬШ
ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƚĲũĲĦƣШƣőĲШ
ůċƣĦőŔŰŊШƖĲĦŸƖĬЮ 

 

¶ ÑőĲШÑċĤũĲШ ċůĲШċŰĬШ[ŔĲũĬШ ċůĲШĦŸũƨůŰƚШƣĲũũШǃŸƨШƽőĲƖĲШƣőĲШƣĲǂƣШƽċƚШŉŸƨŰĬЮШ 
¶ ÑőĲШÉĲċƖĦőШÅĲƚƨũƣƚШĦŸũƨůŰШƚőŸƽƚШƣőĲШƣĲǂƣШƽŔƣőШƣĲǂƣШƓƖĲĦĲĬŔŰŊШċŰĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƚĲċƖĦőШƣĲǂƣЮШ 

 

ÉĲċƖĦőЮ§ƨƣũŸŸťЮ~ĲƚƚċŊĲƚ 
fŉШǃŸƨШċƖĲШƨƚŔŰŊШ§ƨƣũŸŸťШċƚШǃŸƨƖШĲůċŔũШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШǃŸƨШőċƻĲШƣőĲШòĲƚгШfШƨƚĲШ§ƨƣũŸŸťШ
ŸƓƣŔŸŰШŔŰШÖƚĲƖШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШĦőĲĦťĲĬбШƣőŔƚШƚĲċƖĦőШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШĲŰċĤũĲĬЮШ9ũŔĦťŔŰŊШƣőŔƚШ
ĤƨƣƣŸŰШŸƓĲŰƚШƣőĲШ§ƨƣũŸŸťШÉĲċƖĦőШÖƣŔũŔƣǃШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШĬŸШċШƣĲǂƣШƚĲċƖĦőШŸŰШċŰǃШŉŸũĬĲƖШŔŰШ
ǃŸƨƖШ§ƨƣũŸŸťШĲůċŔũШĤŸǂЮШ 

ÑŸШƚĲċƖĦőШŔŰШ§ƨƣũŸŸťЯШĦũŔĦťШƣőĲШÉƣċƖƣШÑĲǂƣрÉĲċƖĦőШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШċŰĬШĲŰƣĲƖШǃŸƨƖШƚĲċƖĦőШƣĲǂƣЮ 
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ŊċŔŰЯШ §ÑШĦċƚĲШƚĲŰƚŔƣŔƻĲЮШШƓŸƓƨƓШŉƖŸůШ§ƨƣũŸŸťШƽŔũũШƓƖŸůƓƣШǃŸƨШƣŸШ
ƓŔĦťШƣőĲШƣŸƓрũĲƻĲũШŉŸũĬĲƖШƣŸШƚĲċƖĦőЮШuĲĲƓШŔŰШůŔŰĬШƣőċƣШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШ
ůċŰǃШůĲƚƚċŊĲƚШŔŰШƣőċƣШŉŸũĬĲƖЯШŸƖШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШŉŸũĬĲƖƚШŔŰƚŔĬĲШƣőċƣШ
ŉŸũĬĲƖЯШƣőĲШƚĲċƖĦőШůċǃШƣċťĲШũŸŰŊĲƖШƣőċŰШċШŉĲƽШƚĲĦŸŰĬƚШƣŸШƖƨŰЮ 

9ũŔĦťШ§uШŸŰШƣőĲШĬŔċũŸŊШƣŸШƖƨŰШƣőĲШƚĲċƖĦőЮШШƓƖŸŊƖĲƚƚШĤċƖШŔŰШƣőĲШũŸƽĲƖШ
ƖŔŊőƣШĦŸƖŰĲƖШŸŉШǃŸƨƖШƚĦƖĲĲŰШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШƣċƚťЮ 

ìőĲŰШŔƣќƚШǯŰŔƚőĲĬЯШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШŸŰШƣőĲШ§ƨƣũŸŸťШÉĲċƖĦőШÖƣŔũŔƣǃШƽŔũũШ
ĬŔƚƓũċǃШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚЮШŰǃШŉŸƖůċƣƣŔŰŊШŸƖШŔůċŊĲƚШƽŔũũШĤĲШǯũƣĲƖĲĬШŸƨƣШŸŉШ
ƣőĲШƣĲǂƣЯШċŰĬШċũũШċƣƣċĦőůĲŰƣƚШƽŔũũШĤĲШũŔƚƣĲĬШŔŰШƣőĲШƣƣċĦőĲĬШ[ŔũĲƚШ
ĦŸũƨůŰШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 

ÑőĲШƣĲǂƣШǃŸƨШƚĲċƖĦőĲĬШŉŸƖШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƖĲĬШƣĲǂƣШċƚШƣőĲШƣŸƓШŸŉШ
ƣőĲШŉŸƖůЯШċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĲůċŔũƚШŉŸƨŰĬШы9ŸƨŰƣьШƽŔũũШĤĲШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖЮШòŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚĲċƖĦőШŸƓƣŔŸŰƚШ
ŸŰШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣƚШŸŰШƣőĲШÑŸŸũĤċƖШыfůƓŸƖƣċŰĦĲЯШfƚШÅĲċĬеЯШĤǃШ?ċƣĲШÅĲĦĲŔƻĲĬЯШŸƖШĤǃШÉĲŰĬĲƖьШƣŸШƖĲǯŰĲШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚЮ 

ÅŔŊőƣрĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŸƓƣŔŸŰƚШыƖĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШƚĦƖĲĲŰШƓƖŔŰƣьа 

ü éŔĲƽШƣőĲШ~ĲƚƚċŊĲШтШ§ƓĲŰƚШċШũċƖŊĲƖШƽŔŰĬŸƽШƚŸШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШƣĲǂƣЮ 
ü 9ŸƓǃШ~ĲƚƚċŊĲШƣŸШƣőĲШ9ũŔƓĤŸċƖĬШтШÑőŔƚШĦŸƓŔĲƚШƣőĲШƣĲǂƣШƣŸШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШ9ũŔƓĤŸċƖĬ 
ü ÉĲƣШÅŸƽШcĲŔŊőƣШтШШŉŸƖůċƣƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 
ü ÑŸŊŊũĲШ ƨƣŸрÅŸƽШcĲŔŊőƣШтШÑőŔƚШƣŸŊŊũĲƚШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĲĬШƖŸƽШőĲŔŊőƣШċŰĬШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШőĲŔŊőƣШŸŉШĲċĦőШƖŸƽЮ 
ü ]ƖŔĬШÉĲũĲĦƣŔŸŰШ9ŸũŸƖШтШÑőĲШĤũƨĲШǃŸƨШƚĲĲШŔŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШƓƖŔŰƣШŔƚШƣőĲШĬĲŉċƨũƣбШĦőċŰŊĲШƣőŔƚШƣŸШċŰǃШĦŸũŸƖЮ 

 

ÑŔƓаШòŸƨШĦċŰШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŸŰШċŰǃШƖŸƽШƣŸШ
ŸƓĲŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĲůċŔũШŔŰШ§ƨƣũŸŸťЮШÑőŔƚШŔƚШ
ċШƻĲƖǃШƨƚĲŉƨũШƨƣŔũŔƣǃШƽőĲŰШǃŸƨШŰĲĲĬШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШŉŸƖůċƣƣĲĬШůĲƚƚċŊĲШċŰĬШ
ċŰǃШċƣƣċĦőůĲŰƣƚ 

ÉőŸƽШÉĲũĲĦƣĲĬШ~ĲƚƚċŊĲƚаШÑőŔƚШƣŸŸũĤċƖШ
ĤƨƣƣŸŰШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШċŰǃШċŰĬШċũũШƚĲũĲĦƣĲĬШ
ůĲƚƚċŊĲƚШŔŰШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШ§ƨƣũŸŸťШƻŔĲƽЮШ
[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШċШŉŸũĬĲƖШŸŉШ
ůĲƚƚċŊĲƚШƣőċƣШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƚĲċƖĦőШŉŸƖШ
ƚŸůĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƣĲǂƣЯШƚĲũĲĦƣШƣőĲůШŔŰШ
§ƨƣũŸŸťЯШƣőĲŰШĦũŔĦťШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƣŸШĬŔƚƓũċǃШ
ċũũШŸŉШƣőĲůШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮШÑőĲŰШƨƚĲШ
ƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШƚĲċƖĦőШŸƓƣŔŸŰƚШƣŸШĬƖŔũũШ
ĬŸƽŰШŔŰƣŸШƣőĲШĲůċŔũыƚьШǃŸƨќƖĲШƖĲċũũǃШ
ũŸŸťŔŰŊШŉŸƖЮ 

[ĲĬĲƖċũЮcŸũŔĬċǃƚ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШċШƓċŊĲШƣőċƣШƚƣŸƖĲƚШůŸƚƣШ[ĲĬĲƖċũШcŸũŔĬċǃƚШŔŰШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШÉƣċƣĲƚЮШШÑőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШċŰŸƣőĲƖШƖĲƚŸƨƖĦĲШƣċĤũĲШƣőċƣШŔƚШ
ƨƚĲĬШŔŰШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƣőċƣШŰĲĲĬШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
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ÅĲƓŸƖƣƚШѼШ9őċƖƣƚ 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШŊŔƻĲƚШǃŸƨШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЯШƨƓĬċƣŔŰŊШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲШƽŔƣőШŰĲƽШ
ƖĲƓŸƖƣƚШыƽőĲŰШċƻċŔũċĤũĲьШċŰĬШŉŸƖШĲŰƣĲƖŔŰŊШǃŸƨƖШ9ƨƚƣŸůШÅĲƓŸƖƣШÉĲƣƣŔŰŊƚШы9ŸůƓċŰǃШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШѼШxŸŊŸƚьШŔŰШŸŰĲШƓũċĦĲЯШƣŸШĤĲШƨƚĲĬШĤǃШċũũШƖĲƓŸƖƣƚЮ 

fƣќƚШċũƚŸШŸƓĲŰƚШƣőĲШ9őċƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƓċŊĲЯШƽőŔĦőШċĬĬƚШĦőċƖƣШƚĲƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШċŰǃШƣċĤũĲШŔŰШƣőĲШ
ƚǃƚƣĲůЮШШÉĲĲШƣőĲШƣŸƓŔĦШ9őċƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШŉŸƖШĦŸůƓũĲƣĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮ 

ÅĲƓŸƖƣЮ?ĲƚŔŊŰĲƖ 
ÉĲĲШƣőĲШƣŸƓŔĦШĦċũũĲĬШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШŉŸƖШĦŸůƓũĲƣĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШĤƨŔũĬŔŰŊШƖĲƓŸƖƣƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƚƣĲƓрĤǃрƚƣĲƓШƣƨƣŸƖŔċũЮШ 

ÖƓĬċƣĲЮÅĲƓŸƖƣƚЮ[ĲċƣƨƖĲ 
[ƖŸůШƣŔůĲШƣŸШƣŔůĲШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣƚШċƖĲШƨƓĬċƣĲĬЮШòŸƨШĦċŰШĬŸƽŰũŸċĬШƣőĲШũċƣĲƚƣШĦŸƓǃШŸŉШċũũШƖĲƓŸƖƣƚШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШƚŔƣĲШыĦũŔĦťШÉƨƓƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨьЯШƽőŔĦőШŔƚШċШǍŔƓƓĲĬШыĦŸůƓƖĲƚƚĲĬШǯũĲьЮШ9ũŔĦťШƣőŔƚШ
ĤƨƣƣŸŰШċŰĬШũŸĦċƣĲШƣőĲШĬŸƽŰũŸċĬĲĬШǯũĲШƣŸШƨƓĬċƣĲШċũũШŸƖŔŊŔŰċũШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШƣŸШċĬĬШċŰǃШŰĲƽШƖĲƓŸƖƣƚЮ 

9ƨƚƣŸůЮÅĲƓŸƖƣЮÉĲƣƣŔŰŊƚ 
ÑőĲШÅĲƓŸƖƣƚШрШ9ƨƚƣŸůШÅĲƓŸƖƣШÉĲƣƣŔŰŊƚШŉĲċƣƨƖĲШŔƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШƚƣŸƖĲШĬċƣċШŉŸƖШò§ÖÅШĦŸůƓċŰǃШƚƨĦőШċƚШŰċůĲЯШċĬĬƖĲƚƚЯШ
ƓőŸŰĲƚЯШƽĲĤƚŔƣĲЯШĲƣĦЮЯШċŰĬШƨƓШƣŸШŉŸƨƖШũŸŊŸƚШыŔůċŊĲƚьЯШċũũШŸŉШƽőŔĦőШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШĦċŰШƨƚĲШƣŸШĬŔƚƓũċǃШŸŰШƖĲƓŸƖƣƚЮШ
òŸƨШĦŸƨũĬШĲŰƣĲƖШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůċŰƨċũũǃШŸŰШĲƻĲƖǃШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰЯШĤƨƣШŔŉШċŰǃШŸŉШƣőĲШĬċƣċШĦőċŰŊĲƚШǃŸƨШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШ
ĲĬŔƣШĲƻĲƖǃШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰШƖĲĦŸƖĬШƣŸШĦőċŰŊĲШŔƣЮШEŰƣĲƖŔŰŊШŔƣШőĲƖĲШůĲċŰƚШǃŸƨШŸŰũǃШőċƻĲШŸŰĲШƓũċĦĲШƣŸШĲĬŔƣШŔŉШǃŸƨШĲƻĲƖШőċƻĲШ
ĦőċŰŊĲƚЮ 

ÑőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЯШƽőĲŰШƓƖŔŰƣŔŰŊЯШƖĲċĬƚШƣőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚШċŰĬШċƓƓũŔĲƚШƣőĲůШƣŸШĲċĦőШƖĲƓŸƖƣШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШũċĤĲũƚШċŰĬШ
ƓŔĦƣƨƖĲШĤŸǂĲƚШǃŸƨШƓũċĦĲШŸŰШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШxċǃŸƨƣЮ 

ÅĲƓŸƖƣШfůċŊĲƚ 

òŸƨШĦċŰШċĬĬШƨƓШƣŸШŉŸƨƖШŔůċŊĲƚШƣŸШƨƚĲШŸŰШÅĲƓŸƖƣƚЮШ §ÑEаШÑőĲШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣƚШŸŰũǃШƨƚĲШƣőĲШǯƖƚƣШŔůċŊĲШŸŰШƣőĲШőĲċĬĲƖЮ 

ШÖƚĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШÑŸŸũƚШѼШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰƚШŸŰШĲċĦőШ
ŔůċŊĲШĦŸŰƣƖŸũШƣŸШċĬĬШċŰĬШůŸĬŔŉǃШƣőĲШŔůċŊĲƚЮШ 

 ŸƣĲШƣőĲШůĲƚƚċŊĲШŔŰШŊƖĲĲŰШƣĲǂƣШŰĲǂƣШƣŸШĲċĦőШƓŔĦƣƨƖĲШĤŸǂбШƣőĲШ
ŔůċŊĲШљìŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШÂŔĦƣƨƖĲШ7ŸǂШĦŸŰƣƖŸũШƽŔƣőШŰċůĲШ
ĲŰĬŔŰŊШŔŰШӃŰӂљвШШÑőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШƽŔũũШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШ
xċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШŊƨŔĬĲЮ 



ÂċŊĲШΞΦ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

ÑfÂаШÖƚĲШƣőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШӂӂШ~ŸĬŔŉǃШ9ƨƖƖĲŰƣШfůċŊĲШŉĲċƣƨƖĲШƣŸШƣƖŔůШƣőĲШƽőŔƣĲШƚƓċĦĲШŉƖŸůШƣőĲƚĲШŔůċŊĲƚЮШÉĲĲШƣőĲШ
ÉŔŊŰċƣƨƖĲШĲǂċůƓũĲШĤĲũŸƽЮ 

ÑőĲШŔůċŊĲШĦŸŰƣƖŸũШŸŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШxxШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲЯШĲƻĲŰШ
ƣőĲШƽőŔƣĲШƚƓċĦĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ƚŔŊŰċƣƨƖĲЮШìőĲŰШǃŸƨШƣƖŔůШƣőċƣШŸǭЯШ
ŢƨƚƣШƣőĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШŔƣƚĲũŉШǯũũƚШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖŸũЮ 

 

 

 

 

9ƨƚƣŸůШÑĲǂƣ 

ÑőĲШƚĲĦŸŰĬШƣċĤЯШљ9ƨƚƣŸůШÑĲǂƣњШƚƣŸƖĲƚШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƚƨĦőШċƚШĦŸůƓċŰǃШŰċůĲЯШċĬĬƖĲƚƚЯШƓőŸŰĲƚЯШ
ƽĲĤƚŔƣĲШċĬĬƖĲƚƚШċŰĬШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚĲƚЮ 

òŸƨШĦċŰШĲŰƣĲƖШċŰǃШƣĲǂƣШŔŰШċŰǃШŸŉШƣőĲШǯĲũĬƚЯШĤƨƣШťĲĲƓШŔŰШůŔŰĬШƽőĲƖĲШŔƣШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƖĲƓŸƖƣƚЮШòŸƨШůċǃШőċƻĲШƣŸШ
ƚőŸƖƣĲŰШŸƖШƖĲƓőƖċƚĲШƣĲǂƣШċŉƣĲƖШƓƖĲƻŔĲƽŔŰŊШŔƣШŸŰШċũũШƖĲƓŸƖƣƚЮ 

fŉШǃŸƨШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШĲŰƣĲƖĲĬШǃŸƨƖШ9ŸůƓċŰǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШ9ŸŰƣċĦƣƚЯШǃŸƨШĦċŰШŔůƓŸƖƣШŔƣШŔŰƣŸШƣőŔƚШƓũċĦĲШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШ
ÂƖŔůċƖǃШ9ŸŰƣċĦƣШfŰŉŸШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖЮШÑőŔƚШƽŔũũШũŸŸťШŉŸƖШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШŔŰШ9ŸŰƣċĦƣƚШƽőĲƖĲШƣőĲШÑőŔƚШfƚШ§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШ
fŰŉŸШĦőĲĦťĤŸǂШŔƚШĦőĲĦťĲĬЮ 

 

 

 

 ŸƣĲШƣőĲШŊƖĲĲŰШƣĲǂƣШŰĲǂƣШƣŸШĲċĦőШ
ƣĲǂƣĤŸǂЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƣőĲШŰċůĲƚШŸŉШƣőĲШ
xċĤĲũƚШƣőċƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŸŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƣŸШ
ƨƚĲШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃШ
ŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШ
ƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШ]ƨŔĬĲЮ 
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ÅĲƓŸƖƣШ[ŸŰƣƚШѼШÑĲǂƣШ9ŸũŸƖƚ 

EċĦőШÅĲƓŸƖƣШŔƚШĤƨŔũƣШƽŔƣőШċШĬĲŉċƨũƣШŉŸŰƣШы ƖŔċũьЯШƽőŔĦőШŔƚШƨƚĲĬШŸŰШċũũШƣĲǂƣШŸŰШƣőĲШǯŰċũШƖĲƓŸƖƣЮШÖƚĲƖƚШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőĲШ
ŉŸŰƣШŉŸƖШĲċĦőШƖĲƓŸƖƣШĤǃШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШŉŸŰƣШŉƖŸůШƣőĲШѢ?ĲŉċƨũƣШ[ŸŰƣѢШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШŔŰШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЮ 

fŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƓƖŔŰƣШċũũШÅĲƓŸƖƣƚШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШŉŸŰƣЯШǃŸƨШĦċŰШƨƓĬċƣĲШƣőĲШ[ŸŰƣШőĲƖĲШĤǃШƚĲũĲĦƣŔŰŊШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШ
ũŔƚƣШĤĲũŸƽЮШ9ũŔĦťШѢ ƓƓũǃШƣŸШ ũũШÅĲƓŸƖƣƚѢШƣŸШƨƓĬċƣĲШċũũШċĦƣŔƻĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƖĲĦŸƖĬƚЮ 

 §ÑEаШ9őċŰŊŔŰŊШƣőĲШ[ŸŰƣШƚƣǃũĲШĬŸĲƚШ §ÑШĦőċŰŊĲШƣőĲШŉŸŰƣШƚŔǍĲƚШŸŰШũċĤĲũƚШċŰĬШǯĲũĬƚЮШÑőĲƚĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƚĲƣШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƣőċƣШċũũШĬċƣċШѢǯƣƚѢШŸŰШĲċĦőШƖĲƓŸƖƣЮ 

9ŸŰƣƖċƚƣШ9ŸũŸƖƚШ 

EċĦőШÅĲƓŸƖƣШőċƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƨƚĲШċШĦƨƚƣŸůШљĦŸŰƣƖċƚƣњШĦŸũŸƖШŸŰШċŰǃШũċĤĲũƚШŸƖШǯĲũĬƚШŸŰШċШƖĲƓŸƖƣШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШŰŸŰр
ĤũċĦťШƣĲǂƣЮШÖƚĲƖƚШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőĲШĦŸũŸƖШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШĤƨƣƣŸŰШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШѢ?ĲŉċƨũƣШ9ŸũŸƖѢШǯĲũĬШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƖĲƓŸƖƣƚШ
ŔŰШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƓƖŔŰƣШċũũШ
ÅĲƓŸƖƣƚШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШĦŸŰƣƖċƚƣШĦŸũŸƖЯШ
ǃŸƨШĦċŰШƨƓĬċƣĲШƣőĲШĦŸũŸƖШőĲƖĲШĤǃШ
ĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШÉĲũĲĦƣШ9ŸũŸƖШĤƨƣƣŸŰШ
ĤĲũŸƽЮШ 

òŸƨƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШ
ÉċůƓũĲШÑĲǂƣШĤĲũŸƽЮШfŉШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШĦŸũŸƖШ
ǃŸƨШƽċŰƣШŸŰШǃŸƨƖШƖĲƓŸƖƣƚЯШĦũŔĦťШƓƓũǃШ
ƣŸШ ũũШÅĲƓŸƖƣƚШƣŸШƨƓĬċƣĲШċũũШċĦƣŔƻĲШ
ÅĲƓŸƖƣШƖĲĦŸƖĬƚЮ 

9őċƖƣЮ?ĲƚŔŊŰĲƖ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШƚǃƚƣĲůрƽŔĬĲШ9őċƖƣШ
?ĲƚŔŊŰĲƖЯШƽőŔĦőШƚƣŸƖĲƚШċũũШĦőċƖƣŔŰŊШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШƕƨĲƖǃШŉŸƖШƣőĲШ
ĦőċƖƣŔŰŊШĬċƣċЯШċŰĬШċũũШŉŸƖůċƣƣŔŰŊШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШƣőĲШĦőċƖƣЮШШÉĲĲШ
ƣőĲШƣŸƓŔĦШĦċũũĲĬШ9őċƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШŉŸƖШĦŸůƓũĲƣĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШĤƨŔũĬŔŰŊШĦőċƖƣƚЮШ 

ÖƓĬċƣĲЮ9őċƖƣƚЮ[ĲċƣƨƖĲ 
[ƖŸůШƣŔůĲШƣŸШƣŔůĲШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШĦőċƖƣƚШċƖĲШƨƓĬċƣĲĬЮШòŸƨШĦċŰШĬŸƽŰũŸċĬШƣőĲШũċƣĲƚƣШĦŸƓǃШŸŉШċũũШ9őċƖƣƚШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШƚŔƣĲШыĦũŔĦťШÉƨƓƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨьЯШƽőŔĦőШŔƚШċШǍŔƓƓĲĬШыĦŸůƓƖĲƚƚĲĬШǯũĲьЮШ9ũŔĦťШƣőŔƚШ
ĤƨƣƣŸŰШċŰĬШũŸĦċƣĲШƣőĲШĬŸƽŰũŸċĬĲĬШǯũĲШƣŸШƨƓĬċƣĲШċũũШŸƖŔŊŔŰċũШĦőċƖƣШĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШƣŸШċĬĬШċŰǃШŰĲƽШĦőċƖƣƚЮ 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΟΝ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

~ŸƖĲШ[ĲċƣƨƖĲƚ 
§ƓĲŰЮё[ŔũĲђЮ ƣƣċĦőůĲŰƣƚ 
òŸƨШĦċŰШċƣƣċĦőĲĬШƖĲũċƣĲĬШǯũĲƚШƣŸШċŰǃШƖĲĦŸƖĬШƣŸШĤĲШƚƣŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШ
~ŸƖĲШ[ĲċƣƨƖĲƚШӂӂШ§ƓĲŰШƣƣċĦőůĲŰƣƚШŸƓƣŔŸŰЮШÑőĲƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůШƚĲƻĲƖċũШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШũŸĦċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮ 

¶ ~ċŔŰШ~ĲŰƨ 

9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШÑŸŸũĤċƖШӂӂШÖƣŔũŔƣŔĲƚШӂӂШ]ĲŰĲƖċũШыƣċĤьШӂӂШ§ƓĲŰШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚЮШÑőŔƚШŉŸƖůШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШ xxШǯũĲƚШ
ċƣƣċĦőĲĬШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШ 

¶ ÑőĲШ[ŸƖůШÑŸŸũĤċƖ 

9ũŔĦťШƣőĲШƣƣċĦőШĤƨƣƣŸŰЯШƽőŔĦőШĬŔƚƓũċǃƚШůƨũƣŔƓũĲШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШċƣƣċĦőůĲŰƣƚЮШ ŸƣĲШ
ƣőċƣШŸƓĲŰŔŰŊШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШŉƖŸůШċШƖĲĦŸƖĬќƚШƣŸŸũĤċƖШũŔŰťƚШƣőĲШċƣƣċĦőůĲŰƣШƣŸШƣőċƣШ
ƖĲĦŸƖĬЮ 

§ƓĲŰШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШтШÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШŉŸƖůШċŰĬШĬŔƚƓũċǃƚШ§ xòШƣőŸƚĲШ
ċƣƣċĦőůĲŰƣШƖĲĦŸƖĬƚШŉŸƖШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШǃŸƨШőċƻĲШŸŰШǃŸƨƖШƚĦƖĲĲŰЮ 

ƣƣċĦőШ§ƨƣũŸŸťШ~ĲƚƚċŊĲƚШтШÑőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőċƣШǃŸƨШőċƻĲШ§ƨƣũŸŸťШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЯШƣőċƣШǃŸƨШőċƻĲШŔƣШŸƓĲŰЯШċŰĬШƣőċƣШ
ǃŸƨШőċƻĲШƚĲũĲĦƣĲĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШůĲƚƚċŊĲШŔŰШċŰǃШƻŔĲƽШŔŰШ§ƨƣũŸŸťЮШÑőĲШůĲƚƚċŊĲШŔŰШĲċĦőШ§ƨƣũŸŸťШĲůċŔũШƽŔũũШĤĲШƚċƻĲĬШŔŰШ
ċШƣĲǂƣШǯũĲШы ŸƣĲƓċĬьЯШċŰĬШċŰǃШċƣƣċĦőůĲŰƣƚШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШċĬĬĲĬЮШ 

ƣƣċĦőШÑĲǂƣШŉƖŸůШ9ũŔƓĤŸċƖĬШтШfŉШǃŸƨШőċƻĲШŢƨƚƣШĦŸƓŔĲĬШƚŸůĲШƣĲǂƣШƣŸШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШ9ũŔƓĤŸċƖĬЯШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШƚċƻĲШ
ƣőċƣШƣĲǂƣШŔŰШċШƣĲǂƣШǯũĲШы ŸƣĲƓċĬьШċŰĬШƣőĲŰШċƣƣċĦőĲƚШƣőĲШƣĲǂƣШǯũĲЮ 

ƣƣċĦőШfůċŊĲШŉƖŸůШ9ũŔƓĤŸċƖĬШтШìŸƖťƚШƣőĲШƚċůĲШƽċǃШƽŔƣőШċŰШŔůċŊĲШǃŸƨШůċǃШőċƻĲШĦŸƓŔĲĬШƣŸШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШ
ĦũŔƓĤŸċƖĬЮШÑőŔƚШĦƖĲċƣĲƚШċŰШŔůċŊĲШǯũĲШы7ŔƣůċƓШЮĤůƓьШċŰĬШƚċƻĲƚШŔƣШŔŰƣŸШƣőĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШƣċĤũĲЮ 

¶ ÑőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШÑŸŸũĤċƖ 

9ũŔĦťŔŰŊШŸŰШƣőĲШƣƣċĦőШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШƣŸŸũĤċƖШ
ŸƓĲŰƚШƣőĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШŉŸƖůШċŰĬШĬŔƚƓũċǃƚШŸŰũǃШƣőŸƚĲШ
ƖĲĦŸƖĬƚШƣőċƣШċƖĲШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШƖŸƽШŔŰШ
ƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣЮ 

ĬĬŔŰŊШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШрШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШǯĲũĬƚШċƖĲШƨƚĲĬШƣŸШ
ĦċƣĲŊŸƖŔǍĲШċŰĬШĬĲƚĦƖŔĤĲШĲċĦőШċƣƣċĦőůĲŰƣЮ 

[ŔũĲШ9ċƣĲŊŸƖǃШрШÑőŔƚШőĲũƓƚШťĲĲƓШƣőĲШǯũĲШċƣƣċĦőůĲŰƣƚШ
ŸƖĬĲƖũǃбШǃŸƨШĦċŰШċĬĬШċŰǃШƣĲǂƣШƣŸШƣőŔƚШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШĤǃШ
ĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШŊƖĲĲŰШƓũƨƚШыҼьШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣрƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ
ũŔƚƣЮ 

[ŔũĲШ ċůĲШрШ9ũŔĦťШƣőĲШ7ƖŸƽƚĲШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣрƚŔĬĲШŸŉШ
ƣőĲШǯĲũĬШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШǯũĲШƣŸШċƣƣċĦőЮШÑőĲШċĦƣƨċũШǯũĲШŰċůĲШ
ƽŔũũШƓŸƓƨũċƣĲШƣőĲШǯĲũĬЮ 

ÑŔƣũĲШоШÉƨĤŢĲĦƣШрШEŰƣĲƖШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƣŔƣũĲШŉŸƖШƣőŔƚШċƣƣċĦőůĲŰƣбШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШƕƨŔĦťũǃШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШŔƣШŔƚШĤĲƚƣЮ 

~ŸƖĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШрШÖƚĲШƣőŔƚШǯĲũĬШƣŸШĬĲƚĦƖŔĤĲШƽőċƣШƣőŔƚШċƣƣċĦőůĲŰƣШŔƚЮШuĲĲƓШŔŰШůŔŰĬШƣőċƣШƚŔŰĦĲШċũũШǯĲũĬƚШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲШ
ċƖĲШƣĲǂƣрƚĲċƖĦőċĤũĲЯШċĬĬŔŰŊШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻĲШũċŰŊƨċŊĲШőĲƖĲШůċǃШőĲũƓШǃŸƨШǯŰĬШċŰШċƣƣċĦőůĲŰƣШŔŉШǃŸƨќƻĲШŉŸƖŊŸƣƣĲŰШƣőĲШ
ŰċůĲШŸƖШĦċƣĲŊŸƖǃЮ 



ÂċŊĲШΟΞ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

[ŔũĲШ ŸЮШоШÉŔǍĲШоШüŔƓƓĲĬеШоШfůċŊĲеШоШEĬŔƣШ?ċƣĲШрШÑőĲƚĲШǯĲũĬƚШċƖĲШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĦċũĦƨũċƣĲĬЮШEċĦőШǯũĲШŔƚШċƚƚŔŊŰĲĬШċШ
ƨŰŔƕƨĲШŰƨůĤĲƖШŔŰШƣőĲШ[ŔũĲШ ŸЮШǯĲũĬШƣŸШőĲũƓШŔĬĲŰƣŔŉǃШŔƣШċŰĬШƣŸШťĲĲƓШŔƣШƨŰŔƕƨĲШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖЮШÑőĲШÉŔǍĲШǯĲũĬШĬŔƚƓũċǃƚШ
ƣőĲШċĦƣƨċũШƚŔǍĲШŔŰШĤǃƣĲƚЮШìőĲŰШǯũĲƚШċƖĲШċĬĬĲĬЯШƣőĲǃќƖĲШĦŸůƓƖĲƚƚĲĬШыǍŔƓƓĲĬьШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƚƓċĦĲШŔŰШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШ
ÑőĲШüŔƓƓĲĬеШǯĲũĬШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőŔƚШĤǃШƓƨƣƣŔŰŊШċШòĲƚШŔŰШƣőŔƚШǯĲũĬЮШÑőĲШfůċŊĲеШǯĲũĬШƚċǃƚШòĲƚШŔŉШƣőĲШċƣƣċĦőůĲŰƣШŔƚШċШ
ŊƖċƓőŔĦƚШǯũĲЮШÑőĲШEĬŔƣШ?ċƣĲШƚőŸƽƚШƣőĲШĬċƣĲШċŰĬШƣŔůĲШƣőĲШǯũĲШƽċƚШũċƚƣШĦőċŰŊĲĬЮ 

fŉШƣőĲШċƣƣċĦőůĲŰƣШŔƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƖĲĦŸƖĬЯШƣőĲШƖĲĦŸƖĬƚШƣċĤũĲШŰċůĲШċŰĬШƓċƖĲŰƣШƣċĤũĲШŰċůĲƚШċƖĲШĲŰƣĲƖĲĬШ
ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃЮШ 

fŉШƣőĲШċƣƣċĦőůĲŰƣШŔƚШċŰШŔůċŊĲЯШŔƣШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШÂƖĲƻŔĲƽШfůċŊĲШǯĲũĬбШǃŸƨШĦċŰШĦũŔĦťШƣőĲШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƖĲŉƖĲƚőШŔƣШŔŉШ
ŔƣШőċƚШĤĲĲŰШĦőċŰŊĲĬЮ 

 

ƣƣċĦőůĲŰƣШ§ƓƣŔŸŰƚ 

ÑőĲШŸƓƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШƣŸŸũĤċƖШыŸƖШĤƨƣƣŸŰьШċƖĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШĤĲũŸƽЮ 

§ƓĲŰШ[ŔũĲШрШÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШċƣƣċĦőĲĬШǯũĲШŔŰШŔƣƚШŰċƣŔƻĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШƣőŔƚШŔƚШċШìŸƖĬШĬŸĦƨůĲŰƣЯШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ
ìŸƖĬШƽŔũũШŸƓĲŰШċŰĬШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣЮШfŉШǃŸƨШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĲĬŔƣШƣőĲШǯũĲЯШċŰĬШƣőĲŰШƽċŰƣШƣŸШƖĲċƣƣċĦőШŔƣЯШůċťĲШƚƨƖĲШƣŸШ
ĦũŔĦťШƣőĲШEĬŔƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШÑŸŸũĤċƖШĤĲŉŸƖĲШŸƓĲŰŔŰŊШŔƣЮШÑőĲŰШǃŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőĲШÅĲċƣƣċĦőШĤƨƣƣŸŰШĤĲŉŸƖĲШǃŸƨШĦũŔĦťШÉċƻĲШ
ƣŸШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƓƨũũШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШǯũĲШŔŰƣŸШƣőĲШƖĲĦŸƖĬЮ 

?ĲƣċĦőШ[ŔũĲШрШÑőŔƚШŔƚШũŔťĲШƨƚŔŰŊШÉċƻĲШ ƚвШŔŰШċŰǃШŸƣőĲƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШШĦŸƓǃШŸŉШƣőĲШǯũĲШŔƚШƚċƻĲĬШƣŸШċШũŸĦċƣŔŸŰШŸŰШǃŸƨƖШ
ĦŸůƓƨƣĲƖШŸƖШŰĲƣƽŸƖťШċŰĬШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШǯũĲШŔƚШƚƣŔũũШƣőĲШƚċůĲШċƣƣċĦőůĲŰƣЮ 

ÂƖŔŰƣШ[ŔũĲШрШÖƚĲШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƣŸШÂƖŔŰƣШƣőĲШǯũĲШƽŔƣőŸƨƣШŸƓĲŰŔŰŊШŔƣШŔŰШŔƣƚШŰċƣŔƻĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

 

9őċŰŊĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣ 

fŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƖĲůŸƻĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШċƣƣċĦőůĲŰƣЯШċŰĬШƖĲƓũċĦĲШŔƣШƽŔƣőШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШǯũĲЯШƨƚĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШĬĲũĲƣĲƚШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШċƣƣċĦőůĲŰƣЮ 

ÅĲр ƣƣċĦőШ[ŔũĲШрШfŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĲĬŔƣШƣőĲШǯũĲШċŰĬШƣőĲŰШƨƓĬċƣĲШƣőĲШ[ŔũĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШƽŔƣőШŔƣƚШĦőċŰŊĲƚЯШĤĲШƚƨƖĲШƣŸШ
ĦũŔĦťШƣőĲШEĬŔƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШ[fÅÉÑЯШĤĲŉŸƖĲШŸƓĲŰŔŰŊШŔƣЮШìőĲŰШǃŸƨќƖĲШĬŸŰĲШĲĬŔƣŔŰŊЯШƚċƻŔŰŊШċŰĬШĦũŸƚŔŰŊШŔƣЯШĦũŔĦťШ
ƣőĲШÅĲċƣƣċĦőШĤƨƣƣŸŰШƣŸШŸƻĲƖƽƖŔƣĲШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШǯũĲШċƣƣċĦőůĲŰƣШŔŰШƣőŔƚШƖĲĦŸƖĬЮ 

 §ÑEаШfŉШǃŸƨШŉŸƖŊĲƣШƣŸШƨƚĲШƣőĲШÅĲċƣƣċĦőШĤƨƣƣŸŰШƽőĲŰШǃŸƨќƻĲШĲĬŔƣĲĬШċШǯũĲШċƣƣċĦőůĲŰƣЯШǃŸƨќũũШŊĲƣШċШƓƖŸůƓƣШƽőĲŰШǃŸƨШ
ĦũŸƚĲШƣőĲШ[ŔũĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШŉŸƖůЯШċƚťŔŰŊШǃŸƨШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƖĲċƣƣċĦőШċŰǃШĲĬŔƣĲĬШǯũĲƚЮШfŉШǃŸƨШĦőŸŸƚĲШƣŸШĬŸШƚŸЯШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШǯũĲШċƣƣċĦőůĲŰƣШƽŔũũШĤĲШŸƻĲƖƽƖŔƣƣĲŰШƽŔƣőШƣőŸƚĲШũċƚƣШĦőċŰŊĲƚШǃŸƨШůċĬĲЮ 

 

§ƓĲŰЮ~ċŔũĤŸǂ 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШ~ċŔũĤŸǂШŉĲċƣƨƖĲЮ 

xċĤĲũЮÂƖŔŰƣĲƖ 
9ũŔĦťШőĲƖĲШƣŸШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШxċĤĲũШÂƖŔŰƣĲƖЮ 
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[ŔŰċŰĦŔċũШ9ċũĦƨũċƣŸƖƚ 
ÑőŔƚШƣċĤШőċƚШŉŸƨƖШǯŰċŰĦŔċũШĦċũĦƨũċƣŸƖƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŉƖŸůШċŰǃШŸŉШƣőĲůШĦċŰШĤĲШΝьШ
ĦŸƓŔĲĬШƣŸШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШĦũŔƓĤŸċƖĬШыĦũŔĦťШ
ƣőĲШ9ŸƓǃШƣŸШ9ũŔƓĤŸċƖĬШĤƨƣƣŸŰьШŸƖШΞьШ
ƓƖŔŰƣĲĬШыÂƖŔŰƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖьЮ 

xŸċŰЮ ůŸƖƣŔǍċƣŔŸŰ 
ÑőŔƚШƽŔũũШĦċũĦƨũċƣĲШċШŉƨũũШċůŸƖƣŔǍċƣŔŸŰШ
ƚĦőĲĬƨũĲШŉŸƖШċШũŸċŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШÂƖŔŰƣШŸƓƣŔŸŰЮШ
EŰƣĲƖШƣőĲШxŸċŰШ ůŸƨŰƣЯШfŰƣĲƖĲƚƣШÅċƣĲШċŰĬШ
ƣőĲШ ƨůĤĲƖШŸŉШòĲċƖƚШƣőĲШũŸċŰШŔƚШƣċťĲŰШŉŸƖЮШ
9ũŔĦťШ9ċũĦƨũċƣĲШыŸƖШƣċĤШŸƨƣШŸŉШƣőĲШũċƚƣШ
ǯĲũĬьШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШ
ыƚĲĲШŔůċŊĲШŸŰШŰĲǂƣШƓċŊĲьЮ 

ÑŔůĲЮƣŸЮÂċǃЮxŸċŰ 
ÖƚĲШƣőŔƚШĦċũĦƨũċƣŸƖШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШőŸƽШ
ůċŰǃШůŸŰƣőƚШŔƣШƽŔũũШƣċťĲШƣŸШƓċǃШŸǭШċШũŸċŰШŔŉШ
ǃŸƨШĦŸůůĲŰƣШƣŸШƓċǃŔŰŊШċШǯǂĲĬШċůŸƨŰƣШĲċĦőШůŸŰƣőШċƣШċШǯǂĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШƖċƣĲЮШ 

ÉċƻŔŰŊƚЮ]Ÿċũ 
ÑőŔƚШƽŔũũШƣĲũũШǃŸƨШőŸƽШůƨĦőШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШƚċƻĲШĲċĦőШůŸŰƣőШƣŸШƖĲċĦőШċШƚƓĲĦŔǯĦШŊŸċũШċůŸƨŰƣШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ǃĲċƖƚШċŰĬШǯǂĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƣШƖċƣĲЮ 

[ƨƣƨƖĲЮéċũƨĲ 
ÖƚĲШƣőŔƚШĦċũĦƨũċƣŸƖШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШőŸƽШůƨĦőШǃŸƨƖШůŸŰƣőũǃШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШƽŔũũШĤĲШƽŸƖƣőШċƣШċШǯǂĲĬШƖċƣĲШċŉƣĲƖШċШƚƓĲĦŔǯĦШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШǃĲċƖƚЮ 
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xŸċŰЮ ůŸƖƣŔǍċƣŔŸŰЮEǂċůƓũĲ 
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9ŸŰƻĲƖƣĲƖƚ 
~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣЮ9ŸŰƻĲƖƣĲƖ 
ÑőĲШ~ĲċƚƨƖĲůĲŰƣШ9ŸŰƻĲƖƣĲƖШƽŔũũШĦŸŰƻĲƖƣШ ƖĲċЯШ
xĲŰŊƣőЯШÂŸƽĲƖЯШÉƓĲĲĬЯШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲЯШéŸũƨůĲШċŰĬШ
ìĲŔŊőƣШůĲċƚƨƖĲƚШŉƖŸůШŔůƓĲƖŔċũШыŉĲĲƣЯШŔŰĦőĲƚьШƣŸШůĲƣƖŔĦШ
ыůĲƣĲƖƚЯШůŔũũŔůĲƣĲƖƚЯШĲƣĦЮьЯШŸƖШċŰǃШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШыŉĲĲƣШ
ƣŸШŔŰĦőĲƚЯШƚƕƨċƖĲШŉĲĲƣШƣŸШċĦƖĲƚЯШĲƣĦЮьЮ 

9őŸŸƚĲШƣőĲШÑǃƓĲШŸŉШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЯШƣőĲШ[ƖŸůШċŰĬШÑŸШƣǃƓĲƚШ
ċŰĬШĲŰƣĲƖШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣőĲШ[ƖŸůШƣǃƓĲЮ 

 

 

 

fůċŊĲЮ9ŸŰƻĲƖƣĲƖ 
ÑőĲШfůċŊĲШ9ŸŰƻĲƖƣĲƖШƽŔũũШĦŸŰƻĲƖƣШċŰШŔůċŊĲШǯũĲШŉƖŸůШŸŰĲШŉŸƖůċƣШƣŸШċŰŸƣőĲƖЮШ 

¶ 9ũŔĦťШƣőĲШ9ŸŰƻĲƖƣШfůċŊĲШĤƨƣƣŸŰШċŰĬШĦőŸŸƚĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШǯũĲШƣǃƓĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШŸŰШƣőĲШ§ƓĲŰШ
?ŔċũŸŊШũŔƚƣа 

 

 

 

 

 

ÑőĲШÉċƻĲШ ƚШ?ŔċũŸŊШƽŔũũШũĲƣШǃŸƨШĦőŸŸƚĲШƣőĲШƣǃƓĲШƣŸШĦŸŰƻĲƖƣШŔƣШƣŸШċŰĬШƽőĲƖĲШƣŸШƚċƻĲШŔƣЮ 
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ÉƨƓƓŸƖƣШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 
ũũШÉƨƓƓŸƖƣШŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƣőĲШÉƨƓƓŸƖƣШƣċĤЮШ 

éŔĲƽЮxŸŊЮ[ŔũĲ 
ŰǃШĲƖƖŸƖƚШƣőċƣШůċǃШŸĦĦƨƖШŊĲƣШũŸŊŊĲĬШŔŰƣŸШċШ

ƣĲǂƣШǯũĲШŔŰШǃŸƨƖШ~ǃШ?ŸĦƨůĲŰƣƚпӃċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ŰċůĲӂШŉŸũĬĲƖЮШÑőŔƚШŔƚШőĲũƓŉƨũШƽőĲŰШ
ƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣŔŰŊШċШƓƖŸĤũĲůШŸƖШƽőĲŰШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШƽŔƣőШÉƨƓƓŸƖƣЮ 

EůċŔũЮxŸŊЮ[ŔũĲЮƣŸЮÉƨƓƓŸƖƣ 
ÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШŔƚШĲŰċĤũĲĬШf[ШǃŸƨШƨƚĲШ§ƨƣũŸŸťШ
ċŰĬШőċƻĲШƣőĲШòĲƚгШfШőċƻĲШ§ƨƣũŸŸťШĦőĲĦťĤŸǂШ
ĦőĲĦťĲĬШŔŰШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮШ9ũŔĦťШƣőŔƚШƣŸШċƣƣċĦőШ
ǃŸƨƖШũŸŊШǯũĲШƣŸШċШŰĲƽШĲůċŔũШůĲƚƚċŊĲШƣŸШƚĲŰĬШ
ƣŸШÂőċƚĲΞΡШƚƨƓƓŸƖƣЮ 

ÅĲƚƣċƖƣфÅĲŉƖĲƚőЮ ũũЮÂċŊĲƚ 
ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШƚċůĲШċƚШĦũŸƚŔŰŊШċŰĬШƖĲŸƓĲŰŔŰŊШ
ƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШШfŉШŉŸƖШċŰǃШƖĲċƚŸŰШǃŸƨШũŸĦťШ
ƨƓШċШƓċŊĲШċŰĬШĦċŰŰŸƣШĦũŸƚĲШŔƣЯШƣőŔƚШƽŔũũШĦũŸƚĲШ
ċũũШŸŉШƣőĲШƓċŊĲƚШŔŰШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃЮ 

~ŸƻĲЮ ũũЮìŔŰĬŸƽƚЮƣŸЮÂƖŔůċƖǃЮÉĦƖĲĲŰ 
EƻĲƖШũŸƚƣШċШƽŔŰĬŸƽеШШfŉШǃŸƨШƨƚĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШůŸŰŔƣŸƖШċŰĬШǃŸƨШůŸƻĲШċШƽŔŰĬŸƽШƣŸШƣőĲШŰŸŰрƓƖŔůċƖǃШůŸŰŔƣŸƖШċŰĬШ
ƣőĲŰШĦũŸƚĲШŔƣЯШŔƣШƽŔũũШċũƽċǃƚШƖĲрŸƓĲŰШŔŰШƣőċƣШƚċůĲШũŸĦċƣŔŸŰЮШfŉШǃŸƨШƚƽŔƣĦőШůŸŰŔƣŸƖƚЯШŸƖШƨŰƓũƨŊШƣőĲШŰŸŰрƓƖŔůċƖǃШ
ůŸŰŔƣŸƖЯШƣőĲШƽŔŰĬŸƽШŸƓĲŰƚШыǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШŔƣШŸŰШǃŸƨƖШÑċƚťĤċƖьЯШĤƨƣШǃŸƨШĦċŰŰŸƣШŊĲƣШƣŸШŔƣЮШ9ũŔĦťШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƣŸШůŸƻĲШ xxШ
ŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔŰĬŸƽƚШƣŸШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШůŸŰŔƣŸƖЮ 

ÉǃƚƣĲůЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 
ÑőŔƚШŊĲŰĲƖċƣĲƚШċШƣĲǂƣШǯũĲШƣőċƣШũŔƚƣƚШċũũШŸŉШǃŸƨƖШőċƖĬƽċƖĲШċŰĬШƚŸŉƣƽċƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШfŉШǃŸƨќƖĲШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШÑĲĦőŰŔĦċũШ
ÉƨƓƓŸƖƣЯШǃŸƨШůċǃШĤĲШċƚťĲĬШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШċŰĬШĲůċŔũШƣőŔƚШǯũĲШƣŸШƣőĲůЮ 

9őĲĦťЮŉŸƖЮÖƓĬċƣĲƚ 
fŉШǃŸƨШĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƻĲШéĲƖƚŔŸŰШΥЮΜΝЮΦΟΞΤШŸƖШőŔŊőĲƖЯШƨƚĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƚĲĲШŔŉШċШŰĲƽĲƖШƖĲũĲċƚĲШŸŉШƣőĲШƚċůĲШƻĲƖƚŔŸŰШŔƚШ
ċƻċŔũċĤũĲШыůċƣĦőŔŰŊШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШƣƽŸШŊƖŸƨƓƚШŸŉШŰƨůĤĲƖƚШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШыÅĲũĲċƚĲШΥЮΜΝЮΦΟΝΠьЮШШfŉШċШŰĲƽШ
ƖĲũĲċƚĲШŔƚШċƻċŔũċĤũĲЯШǃŸƨШƽŔũũШƚĲĲШƣőŔƚШƓƖŸůƓƣШыƽŔƣőШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШŰċůĲШŸŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰьа 
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fŉШŰŸШŰĲƽĲƖШƖĲũĲċƚĲШŔƚШċƻċŔũċĤũĲЯШƣőĲШƓƖŸůƓƣШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШƣőŔƚШůĲƚƚċŊĲа 

 

 

ƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮċŰĬЮéĲƖƚŔŸŰЮfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 
ÑőĲШŰċůĲШŸŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƻĲƖƚŔŸŰШċŰĬШƖĲũĲċƚĲЮ 

9ŸŰƣċĦƣЮxŔŰťƚ 
9ũŔĦťШċШũŔŰťШƣŸШĦŸŰƣċĦƣШÉƨƓƓŸƖƣг 

ÂũċǃЮÑŔĦцÑċĦцÑŸĲ 
9ċŰШǃŸƨШĤĲċƣШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШŔŰШċШƚŔůƓũĲШŊċůĲШŸŉШÑŔĦрÑċĦрÑŸĲеШШ]ŸШċőĲċĬвЮШÑőĲШĦŸůƓƨƣĲƖШƽŔũũШťĲĲƓШƚĦŸƖĲг 
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ÑőĲШÖƚĲƖШfŰƣĲƖŉċĦĲ 
[ŸƖůƚ 
EƻĲƖǃШƣċĤũĲШŰĲĲĬƚШċШƽċǃШƣŸШĬŔƚƓũċǃШċШƖĲĦŸƖĬШƚŸШŔƣШĦċŰШĤĲШċĬĬĲĬШŸƖШĲĬŔƣĲĬЮШÑŸШĬŸШƣőċƣШƣőĲШǯĲũĬШĬċƣċШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШċШ
[ŸƖůШƽőĲƖĲШĲċĦőШǯĲũĬШŔƚШũċĤĲũĲĬЮШÖƚĲƖƚШĲŰƣĲƖШƣőĲШĬċƣċШŔŰШƣőĲШǯĲũĬƚЮ 

EċĦőШŉŸƖůШőċƚШċШƚƣċŰĬċƖĬШÑŸŸũĤċƖШċŰĬШċШ ċƻŔŊċƣŸƖЮШÑőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШĬŔƚƓũċǃƚШċШũŔƚƣШŸŉШċũũШƖĲĦŸƖĬƚШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲЮШìőĲŰШ
ǃŸƨШĦũŔĦťШŸŰШċŰШŔƣĲůШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖЯШƣőċƣШƖĲĦŸƖĬШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШĤǃШǯũũŔŰŊШŔŰШƣőĲШ[ŔĲũĬƚЮ 

ÅĲƚŔǍĲШ[ŸƖůШтШÑőŔƚШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣгШШÑőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШǃŸƨШŸƓĲŰШċШŉŸƖůЯШŔƣШƽŔũũШƣƖǃШƣŸШƖĲƚŔǍĲШĦŸƖƖĲĦƣũǃШƣŸШĬŔƚƓũċǃШċũũШƣőĲШǯĲũĬƚШ
ìfÑc§ÖÑШċШƚĦƖŸũũШĤċƖШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƓċŊĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽŔƣőШċũũШŸŉШƣŸĬċǃќƚШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƚĦƖĲĲŰШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШ
ċŰĬШůŸŰŔƣŸƖƚЯШǃŸƨШůċǃШƚĲĲШƣőŸƚĲШƚĦƖŸũũШĤċƖƚЯШƽőŔĦőШƣőĲŰШůĲċŰƚШƣőĲШŉŸƖůШŔƚШƣŸŸШƚůċũũШƣŸШƚőŸƽШċũũШƣőĲШǯĲũĬƚЮШsƨƚƣШ
ŊƖċĤШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШŉŸƖůШыőŸũĬШĬŸƽŰШǃŸƨƖШůŸƨƚĲШĤƨƣƣŸŰьШċŰĬШĬƖċŊШƣőĲШŉŸƖůШũċƖŊĲƖШƨŰƣŔũШƣőĲШƚĦƖŸũũШĤċƖƚШĬŔƚċƓƓĲċƖЮШ
ìőĲŰШǃŸƨШĦũŸƚĲШċŰĬШƖĲŸƓĲŰШƣőĲШŉŸƖůШƣőĲШƚŔǍĲШŔƚШљƖĲůĲůĤĲƖĲĬњЯШċŰĬШƣőĲШŉŸƖůШƽŔũũШĤĲШƚŔǍĲĬШƣŸШǯƣШĦŸƖƖĲĦƣũǃЮ 

ÑőĲШƚċůĲШċƓƓũŔĲƚШƣŸШƣőĲШƽŔĬƣőШŸŉШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖЮШcŸũĬШǃŸƨƖШůŸƨƚĲШŸƻĲƖШƣőĲШĤċƖШƽőŔĦőШĬŔƻŔĬĲƚШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШċŰĬШƣőĲШ
ŉŸƖůЯШċŰĬШĬƖċŊШŔƣШũĲŉƣШŸƖШƖŔŊőƣШƣŸШƖĲƚŔǍĲШƣőĲШũŔƚƣЮШ 
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ÑőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖ 
ÑőŔƚШũŔƚƣШƚőŸƽƚШƣőĲШũŔŰťШƣŸШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲЯШċŰĬШŔƚШƚŸƖƣĲĬШŔŰШċШũŸŊŔĦċũШŸƖĬĲƖЯШ
ĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƽőċƣШĬċƣċШƣőĲШƣċĤũĲШƚƣŸƖĲƚЮШ 

fŰШƣőŔƚШĲǂċůƓũĲЯШŔƣШůċťĲƚШƚĲŰƚĲШƣőċƣШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШƽŸƨũĬШƚőŸƽШƣőĲШĦƨƚƣŸůĲƖШ
ŰċůĲƚШŔŰШċũƓőċĤĲƣŔĦċũШŸƖĬĲƖЮШÑőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШы9ŔƣǃЯШÉƣċƣĲЯШüŔƓШ9ŸĬĲьШ
őĲũƓƚШŔĬĲŰƣŔŉǃШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬШŔŉШƣőĲƖĲШőċƓƓĲŰƚШƣŸШĤĲШŔĬĲŰƣŔĦċũШŰċůĲƚШŉŸƖШƣƽŸШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƓĲŸƓũĲШŸƖШĦŸůƓċŰŔĲƚЮШìőĲŰШǃŸƨШĦũŔĦťШŸŰШċШŰċůĲЯШƣőĲШŉŸƖůШũŸċĬƚШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШŔŰƣŸШƣőĲШ
ǯĲũĬƚЮШ?ŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŸŰШċШŰċůĲШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШŉŸƖůШƣŸШċũũŸƽШĲĬŔƣŔŰŊШыEĬŔƣШ~ŸĬĲьЮШ 

[ŔũƣĲƖŔŰŊЮƣőĲЮ ċƻŔŊċƣŸƖ 
ÑőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШőċƚШǯũƣĲƖŔŰŊШċŰĬШƚĲċƖĦőШŉĲċƣƨƖĲƚЮШÑőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШċƣШƣőĲШƣŸƓШĬĲŉċƨũƣƚШƣŸШӃÉőŸƽШ ũũӂбШőŸƽĲƻĲƖЯШ
ĲċĦőШƣċĤũĲШƽŔũũШőċƻĲШŔƣƚШŸƽŰШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШǯũƣĲƖŔŰŊШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШĤċƚĲĬШŸŰШǯĲũĬШƻċũƨĲƚЮ 

[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШ9ƨƚƣŸůĲƖƚШѼШ9ŸŰƣċĦƣƚШƣċĤũĲШŔŰШĤċƚŔĦ ƓƓƖċŔƚċũƚШőċƚШƣőĲШǯĲũĬƚШыċĤŸƻĲьШƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШǯũƣĲƖШŔƣШĤǃЮШ
9ũŔĦťШŸŰШfŰĬƨƚƣƖǃШÑǃƓĲЮШ 

ШũŔƚƣШŸŉШċũũШŸŉШƣőĲШfŰĬƨƚƣƖǃШÑǃƓĲШƻċũƨĲƚШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШĦőŸŸƚĲШŉƖŸůЮШ9ũŔĦťШŸŰШ
~ċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШċŰĬШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШƽŔũũШƖĲũŸċĬШƽŔƣőШŸŰũǃШƣőŸƚĲШƖĲĦŸƖĬƚШƣőċƣШůċƣĦőЮШ 

 

 

 

9őŸŸƚĲШӃÉőŸƽШ ũũӂШŉƖŸůШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШũŔƚƣШƣŸШƚőŸƽШċũũШƖĲĦŸƖĬƚШċŊċŔŰЮ 

ÉĲċƖĦőŔŰŊЮƣőĲЮ ċƻŔŊċƣŸƖ 
òŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőĲШÉĲċƖĦőШǯĲũĬШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШыĤĲũŸƽШƣőĲШ[ŔũƣĲƖШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣьШƣŸШƕƨŔĦťũǃШǯŰĬШċШƚƓĲĦŔǯĦШ
ƖĲĦŸƖĬШƽőĲƖĲШǃŸƨШťŰŸƽШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƣĲǂƣЮШÑǃƓĲШŔŰШƣőĲШƓċƖƣŔċũШƣĲǂƣШċŰĬШőŔƣШEŰƣĲƖШŸŰШǃŸƨƖШťĲǃĤŸċƖĬЮШÑőĲШǯƖƚƣШůċƣĦőŔŰŊШ
ƖĲĦŸƖĬШƽŔũũШĤĲШƚĲũĲĦƣĲĬШċŰĬШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШŉŸƖůЮШcŔƣШEŰƣĲƖШċŊċŔŰЯШċŰĬШƣőĲШŰĲǂƣШůċƣĦőШƽŔũũШĤĲШƚĲũĲĦƣĲĬЮШòŸƨШĦċŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШőŔƣШEŰƣĲƖШċŰĬШĦǃĦũĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШũŔƚƣЮШìőĲŰШŔƣШŊĲƣƚШƣŸШƣőĲШũċƚƣШůċƣĦőШŔŰШƣőĲШũŔƚƣЯШŔƣШƽŔũũШƚƣċƖƣШŸƻĲƖШċƣШ
ƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШũŔƚƣЮ 

 

[ŸƖůШ[ŔĲũĬШÑǃƓĲƚ 
[ŸƖШƣőŔƚШĲǂċůƓũĲЯШƽĲШƽŔũũШƨƚĲШƣőĲШ9ŸŰƣċĦƣƚШƓċŊĲШŉŸƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮШ 

?ŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШĬċƣċШƨƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШǯĲũĬƚШŸŰШƣőĲШŉŸƖůЮШÑőĲШ9ŸŰƣċĦƣШÑǃƓĲШŔƚШċШũŔƚƣШŸŉШƻċũƨĲƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШ
ĦőĲĦťШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШŸŉШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚЮШÑőĲШ9ŸƨŰƣǃШċŰĬШ9ŸƨŰƣƖǃШǯĲũĬƚШċƖĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШǯũũĲĬШŉƖŸůШƻċũƨĲƚШ
ĲŰƣĲƖĲĬШŔŰШƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÉĲƣƣŔŰŊƚЯШŸƖШŸŰШƣőĲШÉĲƣƨƓШìŔǍċƖĬШũŔƚƣƚЮШfŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƽĲќũũШŊŸШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣǃƓĲƚШŸŉШǯĲũĬШ
ĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШƣőĲŔƖШƚƓĲĦŔǯĦШŉĲċƣƨƖĲƚЮ 
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¶ ÑĲǂƣШ7ŸǂШтШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůůŸŰШǯĲũĬбШƨƚĲƖƚШůċŰƨċũũǃШĲŰƣĲƖШĬċƣċШŔŰƣŸШƣőŔƚШǯĲũĬЮШ?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШ
ĬċƣċЯШƣőŔƚШǯĲũĬШőċƚШƚŸůĲШĲǂƣƖċШŉĲċƣƨƖĲƚа 
o fŉШƣőŔƚШŔƚШċШĬċƣĲЯШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸƓĲŰƚШċШĦċũĲŰĬċƖЯШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣĲШыŸƖШƣŸĬċǃќƚШĬċƣĲШŔŉШ
ƣőĲШǯĲũĬШŔƚШĲůƓƣǃьЮШÉĲũĲĦƣШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬċƣĲШċŰĬШĦũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲŰƣĲƖШƣőĲШĬċƣĲШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЮ 

o fŉШƣőŔƚШŔƚШċШŰƨůĤĲƖЯШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸƓĲŰƚШċШĦċũĦƨũċƣŸƖЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƻċũƨĲШыŔŉШċŰǃьШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬЯШ
ċŰĬШċŰǃШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚШĬŸŰĲШċƖĲШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШǯĲũĬШŸŰШƣőĲШŉŸƖůШƽőĲŰШƣőĲШƨƚĲƖШĦũŔĦťƚШ9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĦũŸƚĲШŔƣЮ 

o fŉШƣőŔƚШŔƚШċШƽĲĤƚŔƣĲШыƣĲǂƣШƽŔũũШĤĲШĤũƨĲШċŰĬШƨŰĬĲƖũŔŰĲĬьЯШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸƓĲŰƚШƣőĲШƚŔƣĲЮ 
o fŉШƣőŔƚШŔƚШċŰШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚШǯĲũĬШыƣĲǂƣШƽŔũũШĤĲШĤũƨĲьЯШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШĦƖĲċƣĲƚШċШŰĲƽШ§ƨƣũŸŸťШ
ůĲƚƚċŊĲШыŔŉШ§ƨƣũŸŸťШŔƚШċƻċŔũċĤũĲьЯШċŰĬШƓƨƣƚШƣőĲШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШљÉĲŰĬњШǯĲũĬШŸŰШŔƣЮШÖƚĲƖƚШĦċŰШƣőĲŰШĲĬŔƣШ
ƣőĲШĲůċŔũШĤĲŉŸƖĲШƚĲŰĬŔŰŊШŔƣЮ 

o fŉШƣőŔƚШŔƚШċШůĲůŸШǯĲũĬШыƨŰũŔůŔƣĲĬШƣĲǂƣЯШƚƓċŰƚШůƨũƣŔƓũĲШƖŸƽƚШŸŰШƣőĲШŉŸƖůьЯШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŔŰШŔƣШŸƓĲŰƚШċШũċƖŊĲƖШ
ĲĬŔƣШƽŔŰĬŸƽЯШƽŔƣőШ[ŔŰĬШѼШÅĲƓũċĦĲШƨƣŔũŔƣŔĲƚЮШũƚŸШƚĲĲШƣőĲШŰĲǂƣШÉĲĦƣŔŸŰЯШ~ĲůŸШ[ŔĲũĬƚЮ 

¶ ÑĲǂƣШ7ŸǂШыÅĲċĬр§ŰũǃьШтШÑőŔƚШũŸŸťƚШũŔťĲШċШƖĲŊƨũċƖШƣĲǂƣШǯĲũĬШĤƨƣШŔƚШŰĲƻĲƖШĲĬŔƣċĤũĲШĤǃШƣőĲШƨƚĲƖЮШÑőŔƚШůċǃШĬŔƚƓũċǃШċШ
ĦċũĦƨũċƣĲĬШƻċũƨĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШċШŉŸƖůƨũċШŸƖШŸƣőĲƖШũŸŊŔĦЮ 

¶ 9őĲĦťĤŸǂШтШìőĲŰШĦőĲĦťĲĬЯШƣőĲШƻċũƨĲШŔƚШƚċƻĲĬШċƚШљòĲƚњЮШfŉШƨŰĦőĲĦťĲĬШыĬĲŉċƨũƣьЯШƣőĲШƻċũƨĲШŔƚШљ ŸњЮ 
¶ xŔƚƣШ7ŸǂШтШƣőŔƚШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШċШũŔƚƣШŸŉШƻċũƨĲƚЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲа 
o ШũŔƚƣШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШƻċũƨĲƚШŉƖŸůШƽőŔĦőШǃŸƨШƽŸƨũĬШĤĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƚĲũĲĦƣШŸŰĲЮ 
o ШũŔƚƣШƽŔƣőШĤƨƣƣŸŰƚШƣőċƣШũĲƣШǃŸƨШċĬĬЯШĲĬŔƣШċŰĬоŸƖШĬĲũĲƣĲШƻċũƨĲƚШŉƖŸůШŔƣЮ 
o ШљőŔƚƣŸƖǃњШũŔƚƣШŸŉШċĦƣŔŸŰƚШƣċťĲŰШŸŰШƣőĲШƖĲĦŸƖĬЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШĲċĦőШƣŔůĲШċШƚƣċƣƨƚШĦőċŰŊĲƚЯШċŰŸƣőĲƖШĬċƣĲШѼШ
ƣŔůĲШљƚƣċůƓњШŔƚШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШũŔƚƣШƣŸШƖĲĦŸƖĬШƣőĲШĦőċŰŊĲЮ 

¶ 9őĲĦťĲĬШxŔƚƣШ7ŸǂШтШÑőŔƚШŔƚШċШũŔƚƣШŸŉШŔƣĲůƚШƽŔƣőШċШĦőĲĦťĤŸǂШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШĲċĦőШŸŰĲЮШòŸƨШƽŸƨũĬШĦőĲĦťШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШ
ŔƣĲůƚЮ 

¶ ?ƖŸƓр?ŸƽŰШы9ŸůĤŸьШxŔƚƣШтШÑőŔƚШũŔƚƣШĬŔƚƓũċǃƚШċШƚőŸƖƣШũŔƚƣШŸŉШƻċũƨĲƚШƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШƚĲũĲĦƣШыŸŰũǃШŸŰĲьЮШÑőĲШũŔƚƣШљĬƖŸƓƚШ
ĬŸƽŰњШƽőĲŰШǃŸƨШĦũŔĦťШŸŰШŔƣШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚЮШÉŸůĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣƚШőċƻĲШċŰШљ ĬĬњШĤƨƣƣŸŰШыҼьШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƚŔĬĲЯШƽőŔĦőШũĲƣƚШǃŸƨШċĬĬШŰĲƽШƻċũƨĲƚбШŸƣőĲƖƚШċƖĲШǯũũĲĬШŔŰШƓƓũŔĦċƣŔŸŰШÉĲƣƣŔŰŊƚЯШŸƖШŸŰШƣőĲШÉĲƣƨƓШìŔǍċƖĬШũŔƚƣШƣċĤƚЮ 

¶ ÅŔĦőШÑĲǂƣШ7ŸǂШтШÑőŔƚШŔƚШċŰŸƣőĲƖШƣǃƓĲШŸŉШĬċƣċШĲŰƣƖǃШǯĲũĬШũŔťĲШƣőĲШƣĲǂƣШĤŸǂШĤƨƣШċũũŸƽƚШǃŸƨШƣŸШŉŸƖůċƣШƣőĲШƣĲǂƣШċƚШǃŸƨШ
ƽŸƨũĬШŔŰШìŸƖĬЮ 

 

fůċŊĲЮ[ŔĲũĬƚЮёÂŔĦƣƨƖĲЮ7Ÿǂђ 
fůċŊĲШǯĲũĬƚШĬŔƚƓũċǃШċШƚĦƖĲĲŰШƓƖŔŰƣШŸƖШŸƣőĲƖШŔůċŊĲШǯũĲШċŰĬШőċƻĲШċШƚĲƣШŸŉШƨƣŔũŔƣŔĲƚШ
ŸŰШƣőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰШƣőċƣШũĲƣƚШǃŸƨШĲĬŔƣШċŰШŔůċŊĲШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШċƓƓƖċŔƚċũЮШÑőĲƚĲШ
ƨƣŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШċŰǃШŉŸƖůШƽőĲƖĲШǃŸƨШƚĲĲШƣőŔƚШŔůċŊĲШĦŸŰƣƖŸũЮШ 

¶ 9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШůĲŰƨЮ 

9ŸƓǃШEŰƣŔƖĲШfůċŊĲШтШ9ũŔĦťШƣőŔƚШƣŸШĦŸƓǃШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŔůċŊĲШƣŸШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШĦũŔƓĤŸċƖĬЮШ§ŰĦĲШŸŰШƣőĲШĦũŔƓĤŸċƖĬЯШǃŸƨШ
ĦċŰШƓċƚƣĲШŔƣШŔŰƣŸШċŰǃШŸƣőĲƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШы9ƣƖũҼéьЮ 

~ŸĬŔŉǃШ9ƨƖƖĲŰƣШfůċŊĲШтШÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШfůċŊĲШ
9ũŔƓƓĲƖШĬŔċũŸŊШƣőċƣШĬŔƚƓũċǃƚШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШŔůċŊĲЮШÖƚĲШ
ƣőĲШÅŸƣċƣĲо[ũŔƓШŸƓƣŔŸŰƚШƣŸШÅŸƣċƣĲШƣőĲШŔůċŊĲШÅŔŊőƣШŸƖШ
xĲŉƣЯШŸƖШ[ũŔƓШŔƣШƻĲƖƣŔĦċũũǃШŸƖШőŸƖŔǍŸŰƣċũũǃЮШ§ƖШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШ
ċШũŸƣШŸŉШƽőŔƣĲШƚƓċĦĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċĦƣƨċũШŔƣĲůЯШƽőŔĦőШ
ĦċŰШőċƓƓĲŰШƽőĲŰШǃŸƨШƣċťĲШĬŔŊŔƣċũШƓőŸƣŸƚЯШőŸũĬШǃŸƨƖШ
ůŸƨƚĲШĬŸƽŰШċŰĬШĬƖċƽШċШŊƖĲĲŰрĬŸƣƣĲĬШĤŸǂШċƖŸƨŰĬШ
ŢƨƚƣШƣőĲШƓŔĲĦĲШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШťĲĲƓЮ 

¶ 9ũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĦũŸƚĲШƣőĲШfůċŊĲШ9ũŔƓƓĲƖШċŰĬШƨƓĬċƣĲШƣőĲШfůċŊĲШǯĲũĬШƽŔƣőШǃŸƨƖШĦőċŰŊĲƚЮ 



ÂċŊĲШΠΝ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

ÅĲƚŔǍŔŰŊЮ҂Ю9ƖŸƓƓŔŰŊЮfůċŊĲƚ 
ìőĲŰШǃŸƨШƣċťĲШĬŔŊŔƣċũШƓŔĦƣƨƖĲƚЯШƣőŸƚĲШŔůċŊĲƚШĦċŰШĤĲШƕƨŔƣĲШũċƖŊĲШŔŰШƚŔǍĲЯШƽőŔĦőШƣċťĲƚШƨƓШċШũŸƣШŸŉШƚƓċĦĲШŔŰШǃŸƨƖШ
ĬċƣċĤċƚĲЮШШìőĲŰШǃŸƨШŸƓĲŰШƣőĲШŔůċŊĲШŔŰШƣőĲШfůċŊĲШ9ũŔƓƓĲƖШċŰĬШŰŸƣШċũũШƣőĲШŔůċŊĲШљǯƣƚњШŔŰШƣőĲШƽŔŰĬŸƽЯШƨƚĲШƣőĲШüŸŸůШ
ŸƓƣŔŸŰШƣŸШƚőŸƽШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШŔůċŊĲШċŰĬШƣőĲŰШĬƖċƽШƣőĲШĤŸǂШċƖŸƨŰĬШƣőĲШƓċƖƣШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШťĲĲƓЮШ ŸƣШŸŰũǃШĬŸĲƚШƣőċƣШŊƖĲċƣũǃШ
ƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲШƽőĲŰШƽƖŔƣƣĲŰШƣŸШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЯШĤƨƣШŔƣШċũƚŸШƓƖĲƚĲŰƣƚШŢƨƚƣШƽőċƣШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШŔŰШ
ƣőĲШŔůċŊĲЮ 

9ƨƚƣŸůЮ[ŔĲũĬЮÑǃƓĲƚ 
ÉŸůĲШĦŸŰƣƖŸũƚШŸŰШċШŉŸƖůШċƖĲШĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШŉŸƖШċШƚƓĲĦŔǯĦШƓƨƖƓŸƚĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШċШŉŸƖůШőċƚШůċŰǃШũŔŰťĲĬШƖĲĦŸƖĬƚШ
ыĦőŔũĬШƖĲĦŸƖĬƚьШċШĦƨƚƣŸůШũŔƚƣШƽŔƣőШŔƣƚШŸƽŰШƣŸŸũĤċƖШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШƣőĲůЮШÉĲĲШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰќƚШƨƚĲƖШŊƨŔĬĲШŉŸƖШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШ
ŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƚƨĦőШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 

~ĲůŸЮ[ŔĲũĬƚ 
ìőĲŰШǃŸƨШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŔŰШċШƣĲǂƣШǯĲũĬШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШũċƖŊĲƖШĲĬŔƣШǯĲũĬЯШǃŸƨШőċƻĲШƚĲƻĲƖċũШĦƨƚƣŸůШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШ
ƣĲǂƣЮШ9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШ[ŔŰĬоÅĲƓũċĦĲШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШĬŸШċШƚŔůƓũĲШљǯŰĬњШƣĲǂƣШċŰĬШљƖĲƓũċĦĲњШƽŔƣőШŰĲƽШƣĲǂƣЮ 

 

fŉШǃŸƨШĦŸƓǃШƣĲǂƣШŉƖŸůШċШìŸƖĬШĬŸĦƨůĲŰƣЯШƣőĲŰШƓċƚƣĲШŔƣШŔŰƣŸШċШǯĲũĬЯШƣőĲШĤƨũũĲƣШƣĲǂƣШĬŸĲƚŰќƣШƣƖċŰƚŉĲƖШĦŸƖƖĲĦƣũǃЮШÑőĲШ
ÅĲƓũċĦĲШ7ƨũũĲƣƚШƨƣŔũŔƣǃШƖĲŉŸƖůċƣƚШìŸƖĬШĤƨũũĲƣƚШŔŰƣŸШƖĲċĬċĤũĲШƣĲǂƣЮШ §ÑEаШÑőŔƚШŸŰũǃШƽŸƖťƚШƽőĲŰШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĤƨũũĲƣШ
ũŔƚƣШŔŰШìŸƖĬШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШƖŸƨŰĬШĬŸƣЯШƣőĲШĦőĲĦťůċƖťШŸƖШƣőĲШŉŸƨƖрĬŔċůŸŰĬШĤƨũũĲƣƚШыƚĲĲШ7ƨũũĲƣШxŔĤƖċƖǃШŔůċŊĲШ
ĤĲũŸƽьЮ 

§ƣőĲƖШĤƨũũĲƣƚШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШŉƖŸůШìŸƖĬШ x~§ÉÑШƖĲŉŸƖůċƣШĦŸƖƖĲĦƣũǃЯШĤƨƣШǃŸƨШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШůċŰƨċũũǃШĦũĲċŰШƨƓШƣőĲШƣĲǂƣЯШ
ċƚШƚőŸƽŰШŸŰШƣőĲШŔƣĲůƚШŔŰШƖĲĬШƣĲǂƣШĤĲũŸƽЮ 
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ÑőĲШ[ŸƖůШÑŸŸũĤċƖ 
ÑőĲШ[ŸƖůШÑŸŸũĤċƖШőċƚШƣőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚа 

 ĲƽеЮEĬŔƣеЮÉċƻĲеЮ9ċŰĦĲũ 

 

ÖƚĲШƣőĲƚĲШƣŸШċĬĬШċШŰĲƽШƖĲĦŸƖĬШŸƖШĲĬŔƣШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƖĲĦŸƖĬЮШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШŰċůĲШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШ
ƣŸШEĬŔƣШċШƚĲũĲĦƣĲĬШƖĲĦŸƖĬЮ 

 

ÉċƻĲЮфЮ ĬĬЮ Ĳƽ 

 

fŉШǃŸƨќƖĲШċĬĬŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƖĲĦŸƖĬЯШĦũŔĦťШƣőĲШÉċƻĲШоШ ĬĬШ ĲƽШĤƨƣƣŸŰШƽőĲŰШƚċƻŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШƖĲĦŸƖĬЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
ƖĲĦŸƖĬШƽŔũũШĤĲШƚċƻĲĬЯШċŰĬШƣőĲШŉŸƖůШƽŔũũШĦũĲċƖЯШƖĲċĬǃШŉŸƖШƣőĲШŰĲǂƣШŰĲƽШƖĲĦŸƖĬЮШÑőŔƚШŔƚШċШƚőŸƖƣĦƨƣШŉŸƖШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШƣƽŸШ
ĤƨƣƣŸŰƚЯШÉċƻĲШċŰĬШ ĲƽШыŸŰĲШũĲƚƚШůŸƨƚĲрĦũŔĦťгьЮ 

 

9ŸƓǃ 

 

fŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШůċťĲШċŰШĲǂċĦƣШĦŸƓǃШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬЯШĦũŔĦťШ9ŸƓǃШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖЮШòŸƨќũũШĤĲШċƚťĲĬШљcŸƽШ~ċŰǃШ
9ŸƓŔĲƚењШвШĲŰƣĲƖШċШŰƨůĤĲƖЯШŸŰĲШƣŸШеЯШċŰĬШĦũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШƽŔũũШĤĲШĦŸƓŔĲĬШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĲĬШŰƨůĤĲƖШ
ŸŉШƣŔůĲƚЯШċŰĬШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШƽŔũũШƚőŸƽШƣőĲůШƽŔƣőШċШŰƨůĤĲƖĲĬШљ9ŸƓǃњШƣċŊШŸŰШĲċĦőШŸŰĲЮ 

fŉШƣőŔƚШŔƚШċШÂċƖĲŰƣШÅĲĦŸƖĬЯШǃŸƨќũũШċũƚŸШĤĲШċƚťĲĬШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĦŸƓǃШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ9őŔũĬШƖĲĦŸƖĬƚШƣŸШƣőĲШŰĲƽШĦŸƓŔĲƚЮ 

 

cŔĬĲЮxŔƚƣЮфЮÉőŸƽЮxŔƚƣЮёÑŸŊŊũĲђ 

 

ÑőŔƚШőŔĬĲƚШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШċŰĬШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƚċǃШÉőŸƽШxŔƚƣЮШ9ũŔĦťШÉőŸƽШxŔƚƣШƣŸШƚőŸƽШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШċŊċŔŰЮ 
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[ŸƖůċƣЮёÂċŊĲЮxċǃŸƨƣђ 

 

 

ÑőŔƚШůĲŰƨШőċƚШŸƓƣŔŸŰƚШƣŸШũĲƣШǃŸƨШŸƻĲƖƖŔĬĲШƣőĲШĦŸũŸƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰƚШŉƖŸůШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮШÑőĲШ9ƨƚƣŸůШ[ŸƖůШ9ŸũŸƖШƽŔũũШũĲƣШ
ǃŸƨШƚĲƣШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸũŸƖШŉŸƖШƣőŔƚШŉŸƖůЯШċŰĬШƣőĲШ?ĲŉċƨũƣШ[ŸƖůШ9ŸũŸƖШыÅĲƚĲƣьШŸƓƣŔŸŰШƖĲƚƣŸƖĲƚШƣőĲШĦŸũŸƖШƚĲƣШŔŰШ
ÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮ 

fŉШƣőĲШŉŸƖůШŔƚШŉŸƖШċШÂċƖĲŰƣШÑċĤũĲЯШƣőĲШÂċŊĲШ[ŸƖůċƣШ§ƓƣŔŸŰƚШůĲŰƨШŔƣĲůШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШƚŸШǃŸƨШĦċŰШƚĲƣШìcEÅEШǃŸƨШ
ƽċŰƣШƣőĲШƣċĤƚШƽŔƣőШƣőĲШĦőŔũĬШƽŸƖťƚőĲĲƣƚШĬŔƚƓũċǃĲĬЮШ 

 

ÑőĲШĬĲŉċƨũƣШŔƚШÑċĤƚШŸŰШÑŸƓЯШƽőŔĦőШůĲċŰƚШƣőĲШÂċƖĲŰƣШŉŸƖůШƽŔũũШĤĲШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШƣċĤЯШċŰĬШĲċĦőШĦőŔũĬШƣċĤũĲШƽŔũũШĤĲШŸŰШƣőĲШ
ƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƣċĤƚЮШũũШƣċĤƚШƽŔũũШĤĲШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƓċŊĲЮ 
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ÑċĤƚШŸŰШ7ŸƣƣŸůШƽŔũũШƓƨƣШƣőĲШÑċĤĤĲĬШƚĲĦƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШƣőĲШÂċƖĲŰƣШŉŸƖůЯШċŰĬШƣőĲШŉŸƖůШƽŔũũШƚĦƖŸũũШƣŸШċũũŸƽШǃŸƨШƣŸШƚĲĲШċШŉƨũũШ
ƚĦƖĲĲŰШŸŉШĦőŔũĬШƽŸƖťƚőĲĲƣƚЮ 

 

[ƨũũШÂċŊĲШы ŸШÑċĤƚьШċũƚŸШƓƨƣƚШƣőĲШĦőŔũĬШƽŸƖťƚőĲĲƣƚШŸŰШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШÂċƖĲŰƣШŉŸƖůШĤƨƣШƚƣċĦťĲĬШĬŸƽŰШƣőĲШƓċŊĲЮШ
òŸƨШĦċŰШƚĲƣШƣőĲШőĲŔŊőƣШŸŉШĲċĦőШĦőŔũĬќƚШƽŸƖťƚőĲĲƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШƣŸШƚőŸƽШŸƖШőŔĬĲШċƚШůċŰǃШƖŸƽƚШŸŰШĲċĦőШŸŰĲШċƚШǃŸƨШũŔťĲЮШ
EċĦőШĦőŔũĬШƽŸƖťƚőĲĲƣШƽŔũũШċĬŢƨƚƣШљƨƓњШƣőĲШƓċŊĲШƽőĲŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШċĤŸƻĲШŊĲƣƚШƚőŸƖƣĲƖЯШŸƖШљĬŸƽŰњШƣőĲШƓċŊĲШŔŉШǃŸƨШ
ůċťĲШċШƽŸƖťƚőĲĲƣШƣċũũĲƖЮ 

 §ÑEаШìőĲŰШǃŸƨШĦőċŰŊĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰЯШƣőĲШŉŸƖůШƽŔũũШĦũŸƚĲШċŰĬШƖĲŸƓĲŰШƣŸШƚőŸƽШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖůċƣЮ 

fŉШƣőĲШŉŸƖůШőċƚШ9ƨƚƣŸůШ§ƓƣŔŸŰƚЯШƣőĲШ~ŸƖĲШ§ƓƣŔŸŰƚШůĲŰƨШŔƣĲůШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőŔƚШũĲƣƚШǃŸƨШĬĲĦŔĬĲШőŸƽШƣŸШċĦĦĲƚƚШ
ƣőĲШĦƨƚƣŸůШŸƓƣŔŸŰƚаШ[ƖŸůШċŰШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШŉŸƖůЯШƽŔƣőШċШĬƖŸƓрĬŸƽŰШůĲŰƨЯШŸƖШŉƖŸůШċŰШ§ƓƣŔŸŰƚШƣŸŸũĤċƖШċƣШ
ƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШÂċƖĲŰƣШŉŸƖůЮ 

ÑőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰШƽŔƣőШĬƖŸƓрĬŸƽŰШůĲŰƨШыŔŉШŉŸƖůШƨƚĲƚШÉƣŔĦťǃШ ŸƣĲƚЯШǃŸƨќũũШƚĲĲШƣőĲШǃĲũũŸƽШĤƨƣƣŸŰШĤĲƚŔĬĲШŔƣьа 

 

ÑőĲШĲǂċůƓũĲШċĤŸƻĲШŔƚШŉƖŸůШƣőĲШ9ƨƚƣŸůĲƖƚШѼШ9ŸŰƣċĦƣƚШŉŸƖůЯШƽőŔĦőШőċƚШƣőĲШĦƨƚƣŸůШŉĲċƣƨƖĲƚШǃŸƨШƚĲĲШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШ
ċĤŸƻĲЮШ §ÑШ xxШŉŸƖůƚШőċƻĲШĦƨƚƣŸůШŸƓƣŔŸŰƚЮ 

ÑőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШÑŸŸũĤċƖЯШƽŔƣőШĲċĦőШƨƣŔũŔƣǃШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÉƣŔĦťǃШ ŸƣĲƚШыŔŉШċƻċŔũċĤũĲьЮШÑőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШŸŰШ
ƣőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰШũĲƣƚШǃŸƨШĦőċŰŊĲШƣőĲШƣĲǂƣШĦŸũŸƖШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШĤƨƣƣŸŰƚШƣŸШĤũċĦťШŸƖШƽőŔƣĲЯШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƽőċƣШŔƚШ
ĲċƚŔĲƖШƣŸШƖĲċĬШĤċƚĲĬШŸŰШǃŸƨƖШŉŸƖůШĦŸũŸƖЮШ 
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 §ÑEаШìőĲŰШǃŸƨШĦőċŰŊĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰЯШƣőĲШŉŸƖůШƽŔũũШĦũŸƚĲШċŰĬШƖĲŸƓĲŰШƣŸШƚőŸƽШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖůċƣЮ 

 

 

9ƨƚƣŸůШ[ŔĲũĬШ9ŸũŸƖШтШÑőŔƚШũĲƣƚШǃŸƨШƚĲƣШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƖШŸŰШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШǯĲũĬƚШŸŰШƣőĲШŉŸƖůШƣŸШĬƖċƽШǃŸƨƖШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШƣőŸƚĲШǯĲũĬƚШƽőĲŰШǃŸƨШŸƓĲŰШƣőĲШŉŸƖůЮШ 

[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣĲĬШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШÂőŸŰĲШċŰĬШ[ ñШǯĲũĬƚЯШǃŸƨќĬШĦőĲĦťШƣőŸƚĲШǯĲũĬШŰċůĲƚШŔŰШƣőĲШũŔƚƣЯШƣőĲŰШ
ĦũŔĦťШƣőĲШ9őŸŸƚĲШ9ŸũŸƖШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĦŸũŸƖЮШ9ũŔĦťШ§uШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШũŔƚƣЯШƽőŔĦőШƣőĲŰШƚőŸƽƚШ
ǃŸƨШƣőĲШĦŸũŸƖЮШfŉШƣőĲШƣĲǂƣШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШŔƚШŰŸƣШĲċƚǃШƣŸШƖĲċĬШыƣőĲШĦŸũŸƖШŔƚШƣŸŸШĬċƖťьЯШĦőċŰŊĲШƣőĲШĦŸũŸƖШƨŰƣŔũШŔƣШċƓƓĲċƖƚШċƚШǃŸƨШ
ƽŔƚőЮШ9ũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШċƓƓũǃШƣőĲШƚĲƣƣŔŰŊЮШòŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĦũŸƚĲШċŰĬШƖĲŸƓĲŰШƣőĲШŉŸƖůШƣŸШƚĲĲШƣőĲШŰĲƽШŉŸƖůċƣЮ 

 

 

9ƨƚƣŸůШ ċƻŔŊċƣŸƖШ9ŸũŸƖƚШтШÖƚĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШĦŸũŸƖШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШƖĲĦŸƖĬƚШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШĤċƚĲĬШŸŰШċШǯĲũĬШƻċũƨĲЮШ[ŸƖШ
ĲǂċůƓũĲЯШŔŰШŸƨƖШ9ƨƚƣŸůĲƖƚШѼШ9ŸŰƣċĦƣШƣċĤũĲЯШƽĲШőċƻĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШĦŸũŸƖШĤǃШƣőĲƚĲШǯĲũĬƚЮ 

sƨƚƣШŉŸƖШċŰШĲǂċůƓũĲЯШƽĲќũũШĦőŸŸƚĲШƣőĲШ9ŸƨŰƣƖǃхÉƣċƣĲШǯĲũĬЯШƽőŔĦőШŔƚШċШĦċũĦƨũċƣĲĬШǯĲũĬШƣőċƣШĦŸŰĦċƣĲŰċƣĲƚШƣőĲШ
9ŸƨŰƣƖǃШċŰĬШÉƣċƣĲШǯĲũĬƚШŸŰШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬЮ 
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ÑőĲƖĲШċƖĲШΝΡШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣƚШŸŰШƣőĲШ9ƨƚƣŸůШ9ŸũŸƖƚШĬŔċũŸŊЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƨŰŔƕƨĲШƻċũƨĲƚШŔŰШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШ
9ŸũŸƖШ[ŔĲũĬЯШƣőċƣШƚċůĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШũŔƚƣƚШƽŔũũШĤĲШǯũũĲĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШƻċũƨĲƚЮШÉĲũĲĦƣШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƻċũƨĲШŔŰШĲċĦőШũŔƚƣЯШƣőĲŰШ
ĦũŔĦťШƣőĲШ9ŸũŸƖШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШĦőŸŸƚĲШƣőĲШĦŸũŸƖШŸŉШƣőĲШƣĲǂƣЮ 

òŸƨШĬŸŰќƣШőċƻĲШƣŸШƨƚĲШċũũШƣőĲШƻċũƨĲƚбШƣǃƓŔĦċũũǃЯШǃŸƨШƽŸƨũĬШŸŰũǃШƽċŰƣШƣŸШőŔŊőũŔŊőƣШĦĲƖƣċŔŰШŔƣĲůƚШƣŸШůċťĲШŔƣШĲċƚŔĲƖШƣŸШ
ǯŰĬШƣőĲůШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖЮШÑőĲƖĲќƚШŰŸШƖĲċƚŸŰШƽőǃШǃŸƨШĦċŰŰŸƣШƨƚĲШċũũШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƚŸШĦŸũŸƖШċƽċǃг 

fŰШŸƨƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШũŸŸťШũŔťĲШƣőŔƚа 

 

 

 

 

 

 

 

f~Â§ÅÑ  ÑгШШ[ŸƖШċũũШƣőĲƚĲШŉŸƖůċƣƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚЯШƣőĲǃШƽŔũũШĤĲШċƓƓũŔĲĬШĲċĦőШƣŔůĲШƣőĲШŉŸƖůШŔƚШŸƓĲŰĲĬЮШcŸƽĲƻĲƖЯШǃŸƨШĦċŰШ
ĦőċŰŊĲШƣőĲůШċƣШċŰǃШƣŔůĲЮШ 

 

ÖƣŔũŔƣŔĲƚ 

 

ÑőŔƚШůĲŰƨШőċƚШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШƣŸШƨƓĬċƣĲШŸƖШůċŰŔƓƨũċƣĲШƣőĲШĬċƣċШŔŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƣċĤũĲЮШ 

ÅĲũŸċĬШ?ċƣċШтШ9ũĲċƖƚШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШċŰĬШƖĲрƖĲċĬƚШƣőĲШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШ
ÑőŔƚШċĦƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƚċůĲШċƚШƽőĲŰШǃŸƨШĦũŸƚĲШċŰĬШƖĲŸƓĲŰШƣőĲШŉŸƖůЮ 

ÅĲƚċƻĲШÅĲĦŸƖĬƚШоШÅĲƚċƻĲШÅĲĦŸƖĬƚШƽŔƣőШéċũŔĬċƣŔŸŰШтШÉĲĲШййШĤĲũŸƽЮШìőĲŰШ
ǃŸƨШĦũŔĦťШŸŰШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰЯШċũũШƣőĲШƖĲĦŸƖĬƚШċƖĲШĲĬŔƣĲĬШċŰĬШƚċƻĲĬЯШŢƨƚƣШċƚШŔŉШǃŸƨШ
ĲĬŔƣĲĬШĲċĦőШŸŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃЯШůċĬĲШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШƚċƻĲĬШŔƣШƨƚŔŰŊШƣőĲШEĬŔƣШċŰĬШ
ÉċƻĲШĤƨƣƣŸŰƚШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШƨƚĲŉƨũШċŉƣĲƖШŔůƓŸƖƣŔŰŊШƖĲĦŸƖĬƚШŉƖŸůШ
ċŰŸƣőĲƖШƚŸƨƖĦĲЯШċŰĬШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĤĲШƚƨƖĲШċũũШƣőĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШǯĲũĬƚШŸŰШĲċĦőШ
ƖĲĦŸƖĬШőċƚШĤĲĲŰШƨƓĬċƣĲĬЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШƻċũƨĲШǃŸƨШƚĲĲШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШŉŸƖШ
ĲċĦőШƖĲĦŸƖĬШŔƚШċШĦċũĦƨũċƣĲĬШǯĲũĬЯШƽőŔĦőШĦŸŰĦċƣĲŰċƣĲƚШƚĲƻĲƖċũШǯĲũĬƚШŸŰШĲċĦőШ
ƖĲĦŸƖĬШƣőċƣШƽŸƨũĬШůċťĲШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШƨŰŔƕƨĲЮШÑőĲШŸƓƣŔŸŰШƽŔƣőШéċũŔĬċƣŔŸŰЯШ
ċƓƓũŔĲƚШƣŸШċŰǃШĦƨƚƣŸůШċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШůċǃШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƨƓĬċƣŔŰŊШŸƣőĲƖШƣċĤũĲƚШƽőĲŰШ
ċШƖĲĦŸƖĬШŔƚШĦőċŰŊĲĬЮШfŉШǃŸƨќƖĲШƨŰƚƨƖĲЯШƨƚĲШƣőĲШƽŔƣőШéċũŔĬċƣŔŸŰШŸƓƣŔŸŰЮ 
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?Ĳр?ƨƓũŔĦċƣĲШÅĲĦŸƖĬƚШтШÉĲĲШййШĤĲũŸƽЮШEċĦőШƣċĤũĲШŔƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШ §ÑШċũũŸƽШƨƚĲƖШƣŸШċĬĬШĬƨƓũŔĦċƣĲШƖĲĦŸƖĬƚШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШǯĲũĬШƻċũƨĲƚШƣőċƣШĦƖĲċƣĲШ
ƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШũŔƚƣЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШċŰШŔůƓŸƖƣЯШǃŸƨШ
ůŔŊőƣШƚĲĲШĬƨƓũŔĦċƣĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШŸƣőĲƖШǯĲũĬƚЮШÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШ
ƽŔũũШƓƖŸůƓƣШǃŸƨШƣŸШĦőŸŸƚĲШƽőŔĦőШǯĲũĬƚШƣŸШĬĲр
ĬƨƓũŔĦċƣĲШŸŰЯШċŰĬШƣőĲŰШƽőŔĦőШŸŉШƣőĲШĬƨƓũŔĦċƣĲШƖĲĦŸƖĬƚШ
ƣŸШťĲĲƓШыŸũĬĲƚƣШŸƖШŰĲƽĲƚƣьЮ 

9ũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƖƨŰШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃЮШШůĲƚƚċŊĲШĤŸǂШƽŔũũШ
ƣĲũũШǃŸƨШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚЮ 

 

 

 

 

 

9ũĲċŰƨƓШxŔŰťШ§ƖƓőċŰƚШтШƣőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШŔƚШŸŰũǃШċƻċŔũċĤũĲШŔŉШ
ƣőĲШŉŸƖůШőċƚШĦŸŰƣƖŸũШƣőċƣШċũũŸƽƚШǃŸƨШƣŸШũŔŰťШƣƽŸШŸƖШůŸƖĲШ
ƖĲĦŸƖĬƚШƣŸŊĲƣőĲƖЮШòŸƨШĦċŰШƣőĲŰШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŸŰШċŰШŔƣĲůШ
ŸŰШŸŰĲШƖĲĦŸƖĬЯШƽőŔĦőШŢƨůƓƚШǃŸƨШƣŸШƣőċƣШũŔŰťĲĬШƖĲĦŸƖĬЮШ
ÑőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШĦŸŰƣƖŸũШƚĲƖƻĲƚШƣƽŸШƓƨƖƓŸƚĲƚаШШΝьШĬĲǯŰĲƚШċŰШ
ċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣƽŸШŸƖШůŸƖĲШƖĲĦŸƖĬƚЯШċŰĬШΞьШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚőŸƖƣрĦƨƣШљŢƨůƓњШƣŸШŊĲƣШŉƖŸůШŸŰĲШƣŸШċŰŸƣőĲƖЮШШfŉШǃŸƨШ
ĬĲũĲƣĲШċШĤƨŰĦőШŸŉШƖĲĦŸƖĬƚЯШƚŸůĲƣŔůĲƚШƣőĲШљĦũĲċŰƨƓњШũĲċƻĲƚШŸƖƓőċŰĲĬШũŔŰťƚШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲЮШÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШǯŰĬƚШċŰĬШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШĬĲũĲƣĲƚШƣőĲůЮ 

fůƓŸƖƣШ?ċƣċШтШ §ÑEаШƣőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲƚШƚŸůĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШĬċƣċШƣǃƓĲƚШċŰĬШőŸƽШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШĬċƣċШŔƚШŉŸƖůċƣƣĲĬЮШfŉШ
ǃŸƨШŉĲĲũШƣőŔƚШŔƚШĤĲǃŸŰĬШǃŸƨƖШƚťŔũũƚЯШĦŸŰƣċĦƣШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮШ 

ÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƚƨƓƓŸƖƣƚШŔůƓŸƖƣŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШċŰŸƣőĲƖШƚŸƨƖĦĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШĦƨƚƣŸůĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШċŰŸƣőĲƖШ
ƚǃƚƣĲůЯШċŰĬШǃŸƨШĦċŰШĲǂƓŸƖƣШŔƣШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŔůƓŸƖƣШŉŸƖůċƣƚШыĤĲũŸƽьЯШƣőĲШfůƓŸƖƣШĬŔċũŸŊШƽŔũũШũĲƣШǃŸƨШůċƓШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШ
ǯĲũĬƚШƣŸШƣőĲШǯĲũĬƚШŔŰШƣőŔƚШƣċĤũĲЯШƣőĲŰШŔůƓŸƖƣШċŰĬШƻċũŔĬċƣĲШƣőĲШĬċƣċЮШÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƽŔũũШƖĲċĬШċŰĬШŔůƓŸƖƣШĬċƣċШŉƖŸůа 

¶ ĦĦĲƚƚШ?ċƣċĤċƚĲШыЮůĬĤШоЮċĦĦĬĤь 
¶ 9ŸůůċрÉĲƓċƖċƣĲĬШéċũƨĲƚШыЮĦƚƻьШǯũĲ 
¶ ?ĲũŔůŔƣĲĬШéċũƨĲƚШ[ŔũĲƚШыЮƣǂƣь 
¶ EǂĦĲũШìŸƖťĤŸŸťШыċŰǃШƻĲƖƚŔŸŰь 
¶ ÉÄxШ?ċƣċĤċƚĲ 
¶ ÉÄxШEǂƓƖĲƚƚ 
¶ ÉÄxŔƣĲ 
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9őŸŸƚĲШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШƣǃƓĲШċŰĬШ
ĦũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ƚŸƨƖĦĲШƣǃƓĲЯШǃŸƨќũũШĤĲШ
ƓƖŸůƓƣĲĬШƣŸШƚĲũĲĦƣШċШǯũĲШ
ы ĦĦĲƚƚЯШÑñÑЯШ9ÉéЯШEǂĦĲũШŸƖШ
ÉÄxŔƣĲьЯШŸƖШĲŰƣĲƖШƣőĲШÉÄxШ
ÉĲƖƻĲƖШѼШĬċƣċĤċƚĲШŰċůĲƚШ
ċŰĬШĦƖĲĬĲŰƣŔċũƚЮШ 

ÑőĲШƚŸƨƖĦĲШĬċƣċШŔƚШƖĲċĬЯШċŰĬШ
ƣőĲШǯĲũĬƚШŉƖŸůШĤŸƣőШƣőĲШ
ƚŸƨƖĦĲШċŰĬШƣőĲШƣċƖŊĲƣШыǃŸƨƖШ
ƣċĤũĲьШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШ
fůƓŸƖƣШĬŔċũŸŊЮ 

fŉШċШǯĲũĬШŰċůĲШŔŰШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШ
ůċƣĦőĲƚШƣőĲШǯĲũĬШŰċůĲШŔŰШ
ƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƣċĤũĲЯШŔƣќƚШ
ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШůċƓƓĲĬШыƚĲĲШ
ƣőĲШĬĬƖĲƚƚШӀШ ĬĬƖĲƚƚШƣĲǂƣШ
ŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШũŔƚƣШĤĲũŸƽьЮШũũШ
ŸƣőĲƖШǯĲũĬƚШĦċŰШĤĲШůċƣĦőĲĬШ
ůċŰƨċũũǃШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШƣőĲШǯĲũĬШŔŰШĲċĦőШũŔƚƣШċŰĬШƣőĲŰШĦũŔĦťШ9ŸŰŰĲĦƣШÉĲũĲĦƣŔŸŰƚЮ 

EċĦőШÂőċƚĲΞΡШÉŸŉƣƽċƖĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċƚШƚŔǂШљƚǃƚƣĲůШǯĲũĬƚњШыuĲǃf?ЯШEĬŔƣŸƖЯШEĬŔƣ?ċƣĲЯШfƚ ĦƣŔƻĲЯШfƚ?ĲũĲƣĲĬЯШfƚEĬŔƣĲĬьЮШ
ÑőĲШĦċũĦƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШċƖĲШљůċƓƓĲĬњШĤǃШĬĲŉċƨũƣЯШĤƨƣШǃŸƨШĦċŰШċũƽċǃƚШĦũŔĦťШƣőĲШ?ĲŉċƨũƣШÉǃƚƣĲůШ[ŔĲũĬƚШĤƨƣƣŸŰШƣŸШ
ƖĲůċƓШƣőŸƚĲШŔŉШƣőĲǃШŊĲƣШĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣЮШ 

f~Â§ÅÑ  ÑаШìőĲŰШĲŰƣĲƖŔŰŊШƖĲĦŸƖĬƚШŸŰШċШŉŸƖůЯШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƽŔũũШŰŸƣШċũũŸƽШǃŸƨШƣŸШĲŰƣĲƖШċШƻċũƨĲШƣőċƣШŔƚШƣőĲШŔŰĦŸƖƖĲĦƣШ
ĬċƣċШƣǃƓĲШŉŸƖШƣőċƣШǯĲũĬЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШǃŸƨШĦċŰŰŸƣШĲŰƣĲƖШƓũċŔŰШƣĲǂƣШŔŰШċШĬċƣĲШŸƖШŰƨůĤĲƖШǯĲũĬЮШòŸƨƖШĲŰƣƖǃШ~ÖÉÑШĤĲШċШ
ĬċƣĲШŸƖШŰƨůĤĲƖЮШ 

ìőĲŰШŔůƓŸƖƣŔŰŊШĬċƣċЯШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШťŰŸƽШƽőċƣШƣǃƓĲШŸŉШĬċƣċШĲċĦőШǯĲũĬШŔƚШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШċŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƣċĤũĲШċŰĬШ
ůċƓШƣőĲШǯĲũĬƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮ 

fŉШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШŔůƓŸƖƣШŸŰũǃШċШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШƚŸƨƖĦĲЯШċŰĬШǃŸƨШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШőŸƽШƣŸШƽƖŔƣĲШċШƚŔůƓũĲШÉÄxШ
ƕƨĲƖǃЯШǃŸƨШĦċŰШĲŰƣĲƖШŔƣШŔŰШƣőĲШÉŸƨƖĦĲШ[ŔũƣĲƖШǯĲũĬЮШŰШĲǂċůƓũĲШůŔŊőƣШĤĲШљfƚ?ĲũĲƣĲĬШӀШћ ŸќњШŸƖШљfƚ ĦƣŔƻĲШӀШћòĲƚќњЮШòŸƨШ
ƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШťŰŸƽШǃŸƨƖШĬċƣċШċŰĬШőŸƽШƣŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣШċШƕƨĲƖǃШĦŸƖƖĲĦƣũǃШƣŸШƨƚĲШƣőŔƚШŉĲċƣƨƖĲЮ 

9ũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲŊŔŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣЮШШĦŸƨŰƣШŸŉШőŸƽШůċŰǃШƖĲĦŸƖĬƚШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШċŰĬШǃŸƨШĦċŰШĦőŸŸƚĲШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШ
ŸƖШĦċŰĦĲũШċƣШƣőċƣШƓŸŔŰƣЮШ 

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓŸƖƣШǃŸƨќũũШƚĲĲШċШƓƖŸŊƖĲƚƚШĤċƖШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШǃŸƨƖШƚĦƖĲĲŰШƽŔƣőШċШљĦŸƨŰƣрĬŸƽŰњШŸŉШƽőĲƖĲШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŔƚЮШ
ìőĲŰШƣőĲШƨƣŔũŔƣǃШŔƚШĬŸŰĲЯШǃŸƨƖШŉŸƖůШƽŔũũШƖĲũŸċĬШƽŔƣőШƣőĲШŰĲƽШĬċƣċШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖЮ 
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EǂƓŸƖƣŔŰŊШ?ċƣċШтШÑőĲШŰĲǂƣШƣőƖĲĲШƨƣŔũŔƣŔĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШĲǂƓŸƖƣŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔŰƣŸШċŰŸƣőĲƖШŉŸƖůċƣШы ĦĦĲƚƚШ
ĬċƣċĤċƚĲЯШ9ŸůůċрƚĲƓċƖċƣĲĬШƻċũƨĲƚШыЮĦƚƻьЯШEǂĦĲũШƽŸƖťĤŸŸťШŸƖШċƚШċŰШЮñ~xШĬŸĦƨůĲŰƣьЮШШ9őŸŸƚĲШƽőŔĦőШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƨƚĲШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƽőċƣШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĲǂƓŸƖƣЮШÑőĲШEǂƓŸƖƣШ?ŔƚƓũċǃĲĬШÅĲĦŸƖĬƚШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШĲǂƓŸƖƣШŸŰũǃШƣőŸƚĲШƖĲĦŸƖĬƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШ
ŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШыƚĲĲШййШĤĲũŸƽьЮ 

 

ÑőĲШũŔƚƣШŸŉШĲǂƓŸƖƣĲĬШǯũĲШŸƓƣŔŸŰƚШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШыĤĲũŸƽьЮШÉĲũĲĦƣШƣőĲШŉŸƖůċƣШ
ċŰĬШĦũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĲǂƓŸƖƣШƣőĲШĬċƣċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

ппЮÑőĲƚĲЮƨƣŔũŔƣŔĲƚЮƖƨŰЮŸŰЮċũũЮƣőĲЮƖĲĦŸƖĬƚЮĬŔƚƓũċǃĲĬЮŔŰЮƣőĲЮ ċƻŔŊċƣŸƖдЮÉĲĲЮƣőĲЮƣŸƓŔĦЮŸŰЮ[ŔũƣĲƖŔŰŊЮƣőĲЮ ċƻŔŊċƣŸƖЮƣŸЮƻŔĲƽЮ
ƖĲĦŸƖĬƚЮĤċƚĲĬЮŸŰЮƚĲũĲĦƣĲĬЮǯĲũĬЮƻċũƨĲƚдЮ 

 

ÑŸŊŊũĲШ[ŔĲũĬШ ċůĲƚШтШEċĦőШŉŸƖůШőċƚШċШũċĤĲũШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШĲċĦőШǯĲũĬШƽőŔĦőШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШ
ƽőċƣШƣőĲШĬċƣċШǃŸƨќƖĲШĲŰƣĲƖŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŸŰШƣőĲШ9ƨƚƣŸůĲƖƚШѼШ
9ŸŰƣċĦƣƚШŉŸƖůЯШƣőĲШǯĲũĬШũċĤĲũƚШŸŰШƣőĲШљŰċůĲƚњШƖŸƽШċƖĲШċĤĤƖĲƻŔċƣĲĬШы[ŔƖƚƣШоШ~fШоШxċƚƣШ
 ċůĲьЮШfŉШǃŸƨќƖĲШŔůƓŸƖƣŔŰŊШĬċƣċШыċĤŸƻĲьЯШǃŸƨќũũШŰĲĲĬШƣőĲШċĦƣƨċũШŰċůĲШŸŉШƣőĲШǯĲũĬШŔŰШ
ƣőĲШƣċĤũĲШƣŸШůċƓШƣőĲШĬċƣċШƚŸƨƖĦĲШŔŰƣŸЮШÑőŔƚШŉĲċƣƨƖĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƕƨŔĦťШċŰĬШĲċƚǃШƽċǃШƣŸШ
ƚĲĲШƣőĲШċĦƣƨċũШǯĲũĬШŰċůĲЮ 

ìőĲŰШǃŸƨШĦũŔĦťШŸŰШŔƣЯШĲċĦőШǯĲũĬШŸŰШŉŸƖůШőŔĬĲƚШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬќƚШǯĲũĬШƻċũƨĲШċŰĬШ
ƚőŸƽƚШƣőĲШċĦƣƨċũШǯĲũĬШŰċůĲЮ 

ÉŸůĲШĦŸŰƣƖŸũШƣǃƓĲƚЯШũŔťĲШƣőĲШĦőĲĦťĲĬШũŔƚƣШĤĲũŸƽЯШĦċŰŰŸƣШƖĲƓũċĦĲШƣőĲŔƖШƻċũƨĲЯШƚŸШƣőĲШ
ǯĲũĬШŰċůĲШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƖĲĬШƣĲǂƣШŔŰШƓũċĦĲШŸŉШƣőĲШũċĤĲũЮШÑŸШƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШƖĲĦŸƖĬЯШ
ĦũŔĦťШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШċŊċŔŰЯШŸƖШĦũŔĦťШŸŰШċŰŸƣőĲƖШƖĲĦŸƖĬШƣŸШũŸċĬШŔƣШŔŰШƣőĲШŉŸƖůЮ 
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EĬŔƣШEůċŔũШÉƨĤŢĲĦƣШѼШ?ŸĦƨůĲŰƣШ ċůĲШÑĲůƓũċƣĲƚШтШÑőŔƚШċƓƓũŔĲƚШƣŸШƖĲƓŸƖƣƚШƣőċƣШǃŸƨШ
ƻŔĲƽШŔŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШÂƖĲƻŔĲƽШƽŔŰĬŸƽЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШŸŰШƣőċƣШƽŔŰĬŸƽШŔƚШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ƚċƻĲШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŔŰШÂ?[ШŉŸƖůċƣЯШƣőĲŰШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШċƣƣċĦőШŔƣШŔŰƣŸШċШŰĲƽШ§ƨƣũŸŸťШ
ůĲƚƚċŊĲШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲŰШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШǃŸƨƖШƚĦƖĲĲŰШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШыŔŉШ§ƨƣũŸŸťШŔƚШ
ƨƚĲĬоĲŰċĤũĲĬШŔŰШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚьЮШfŉШƣőĲƚĲШƣĲůƓũċƣĲƚШċƖĲШĬĲǯŰĲĬЯШƣőĲШǯĲũĬШŰċůĲƚШŔŰШŔƣШ
ƽŔũũШĤĲШƖĲƓũċĦĲĬШƽŔƣőШƣőĲШǯĲũĬШƻċũƨĲƚШŸŉШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШĤĲŔŰŊШƓƖŔŰƣĲĬЮШ 

 

 

 

 

 

ÖƚŔŰŊШŸƨƖШ9ƨƚƣŸůĲƖШѼШ9ŸŰƣċĦƣƚШĬċƣċЯШǃŸƨШĦŸƨũĬШ
ƚĲũĲĦƣШƣőĲШǯĲũĬШŰċůĲШ[ƨũũх ċůĲШċŰĬШƣőĲŰШċĬĬШ
ƚŸůĲШƣĲǂƣШċƖŸƨŰĬШŔƣШы9ŸŰƣċĦƣШfŰŉŸаьЮШÑőĲШÑĲǂƣШ
ÂƖĲƻŔĲƽШƚőŸƽƚШƽőċƣШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШŸŰШċŰШĲůċŔũШƽŸƨũĬШ
ũŸŸťШũŔťĲШŉŸƖШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬЯШċŰĬШőŸƽШƣőĲШǯũĲШ
ċƣƣċĦőůĲŰƣШƽŸƨũĬШĤĲШŰċůĲĬЮ 

cĲƖĲќƚШƽőċƣШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЯШċƣƣċĦőĲĬШŔŰШċŰШ§ƨƣũŸŸťШ
ůĲƚƚċŊĲШƽŸƨũĬШũŸŸťШũŔťĲа 

§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШǃŸƨШĦċŰШůċŰƨċũũǃШĲŰƣĲƖШƣőĲШÉƨĤŢĲĦƣШċŰĬШ
?ŸĦƨůĲŰƣШŰċůĲШƽőĲŰШƓƖŸůƓƣĲĬШŸŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШ
ÂƖĲƻŔĲƽШƽŔŰĬŸƽЯШĤƨƣШŔŉШǃŸƨШƖŸƨƣŔŰĲũǃШĲůċŔũШƖĲƓŸƖƣƚШ
ŸƖШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШƚċůĲШŉŸƖůċƣЯШƣőŔƚШƚőŸƖƣĦƨƣШ
ůċťĲƚШŔƣШĲċƚǃШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮ 

 

ÉĲċƖĦő 

ÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƚĲċƖĦőĲƚШĲƻĲƖǃШǯĲũĬШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƣĲǂƣШǃŸƨШ
ĲŰƣĲƖШŔŰШƣőĲШƓƖŸůƓƣЮШŰǃШƖĲĦŸƖĬƚШĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőċƣШƣĲǂƣШŔŰШċŰǃШ
ǯĲũĬШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖЮ 

ÑŸШĦũĲċƖШƣőĲШƚĲċƖĦőШƖĲƚƨũƣƚЯШĦőŸŸƚĲШÉőŸƽШ ũũШŉƖŸůШƣőĲШ
 ċƻŔŊċƣŸƖШǯũƣĲƖШůĲŰƨЮ 

ũũШƣĲǂƣШƚĲċƖĦőĲƚШċƖĲШ §ÑШĦċƚĲрƚĲŰƚŔƣŔƻĲЮ 
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ÂƖŔŰƣ 

 

ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШÂƖŔŰƣШ?ŔċũŸŊЯШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲƚШƓƖŔŰƣŔŰŊШƖĲƓŸƖƣƚЯШĦċũĲŰĬċƖƚШċŰĬШĦőċƖƣƚШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШÄƨŔĦťШéŔĲƽƚЯШƽőŔĦőШ
ċƖĲШƚŔůƓũĲШƕƨĲƖŔĲƚШƣŸШƻŔĲƽШĬċƣċШŔŰШċШƽŸƖťƚőĲĲƣЮШÉĲĲШƣőĲШÂőċƚĲΞΡШÂƖŔŰƣŔŰŊШ]ƨŔĬĲШŉŸƖШĬĲƣċŔũƚЮ 
 

ƣƣċĦő 

 

ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШƓċŊĲШƽőŔĦőШƽŔũũШƚőŸƽШċũũШċƣƣċĦőůĲŰƣƚШƣőċƣШĤĲũŸŰŊШƣŸШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШ
ǯũĲƚШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƖĲĦŸƖĬЯШƣőŔƚШŔƚШċШŊŸŸĬШƽċǃШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШ
љċƣƣċĦőĲĬњШƣŸШƣőċƣШƖĲĦŸƖĬЮШÉĲĲШƣőĲШ[ŔũĲШ ƣƣċĦőůĲŰƣƚШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШŊƨŔĬĲШŉŸƖШĬĲƣċŔũƚЮ 
 

?ĲũĲƣĲ 

 

 ŸƣĲШƣőċƣШĬĲũĲƣŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШĲŔƣőĲƖШƣőĲШŉŸƖůШŸƖШƽŸƖťƚőĲĲƣШŸŰũǃШ~ ÅuÉШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШƣŸШĤĲШĬĲũĲƣĲĬЮШÑőŔƚШƖĲůŸƻĲƚШƣőĲШ
ƖĲĦŸƖĬШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬШŔŰШƖĲƓŸƖƣƚШŸƖШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣƚШĤƨƣШĬŸĲƚŰќƣШƓőǃƚŔĦċũũǃШƖĲůŸƻĲШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЮШШ9ũŔĦťШƣőĲШ
?ĲũĲƣĲШĤƨƣƣŸŰШƣŸШůċƖťШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШċƚШĬĲũĲƣĲĬЯШƽőŔĦőШƽŔũũШƖĲůŸƻĲШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖЮ 

fŉШǃŸƨШőċƻĲШůċƖťĲĬШƖĲĦŸƖĬƚШŉŸƖШĬĲũĲƣŔŰŊЯШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШƣőĲůШĤǃШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШӃÉőŸƽШ?ĲũĲƣĲĬӂШŸƓƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ
 ċƻŔċŊċƣŸƖШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣЮШũũШƖĲĦŸƖĬƚШůċƖťĲĬШŉŸƖШĬĲũĲƣŔŸŰШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШċŰĬШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШŔƚШƓŔŰťШƣŸШƖĲůŔŰĬШǃŸƨШ
ǃŸƨќƖĲШƻŔĲƽŔŰŊШĬĲũĲƣĲĬШƖĲĦŸƖĬƚЮШÑŸШƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШĬĲũĲƣĲШċШƖĲĦŸƖĬЯШƚĲũĲĦƣШŔƣШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШċŰĬШĦũŔĦťШƣőĲШ?ĲũĲƣĲШ
ĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖЮШШƓƖŸůƓƣШƽŔũũШƽċƖŰШǃŸƨШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШċũƖĲċĬǃШљůċƖťĲĬШŉŸƖШĬĲũĲƣŔŸŰњШċŰĬШũĲƣШǃŸƨШĦċŰĦĲũШŔŉШǃŸƨШ
ƽċŰƣЮШ 

Ш 

òŸƨШĦċŰШÖŰĬĲũĲƣĲШċШƖĲĦŸƖĬШŔŰШƣőŔƚШƻŔĲƽШĤǃШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШċШƖŸƽШċŰĬШƨŰĦőĲĦťŔŰŊШƣőĲШ~ċƖťĲĬШŉŸƖШ?ĲũĲƣŔŸŰШ
ĦőĲĦťĤŸǂШċƣШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШŉŸƖůЮШÉċƻĲШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШċŰĬШŔƣШƽŔũũШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШƽőĲŰШǃŸƨШĦũŔĦťШӃÉőŸƽШ ũũӂШ
ċŊċŔŰЮ 
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ìŸƖťƚőĲĲƣƚ 

 

EċĦőШ[ŸƖůШĬŔƚƓũċǃƚШĬċƣċШŸŰĲШƖĲĦŸƖĬШċƣШċШƣŔůĲЮШŰŸƣőĲƖШƽċǃШƣŸШƻŔĲƽШƣőĲШĬċƣċШŔŰШċШƣċĤũĲШŔƚШƣŸШƨƚĲШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШ
ĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШ[ŸƖůќƚШƣŸŸũĤċƖЮШÑőŔƚШĬŔƚƓũċǃƚШƣőĲШĬċƣċШůƨĦőШũŔťĲШċШƚƓƖĲċĬƚőĲĲƣЯШŔŰШƖŸƽƚШċŰĬШĦŸũƨůŰƚЮШ?ŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŔŰШ
ċŰǃШƖŸƽШƣŸШŸƓĲŰШċШƚŔŰŊũĲШ[ŸƖůЮ 

 

ÉĲũĲĦƣŔŰŊЮÅŸƽƚЮŔŰЮƣőĲЮìŸƖťƚőĲĲƣ 
ÉŸůĲШŸŉШƣőĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШƚĲĦƣŔŸŰƚШƽŸƖťШŸŰШċШƚŔŰŊũĲШƖŸƽШŔŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣЯШŸƖШŸŰШůƨũƣŔƓũĲШƖŸƽƚЮШòŸƨШĦċŰШ
ƚĲũĲĦƣШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƖŸƽШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШƖŸƽЯШƣőĲŰШőŸũĬŔŰŊШĬŸƽŰШƣőĲШÉőŔŉƣШťĲǃШċŰĬШƚĲũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШƖŸƽЮШũũШ
ƖŸƽƚШŔŰШĤĲƣƽĲĲŰШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШƚĲũĲĦƣĲĬЮШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШƚĲũĲĦƣШċũũШĦŸŰƣŔŊƨŸƨƚШƖŸƽƚШĤǃШĬƖċŊŊŔŰŊШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚƣċƖƣШƖŸƽШƣŸШ
ƣőĲШĲŰĬШƖŸƽЮ 

ÑŸШƚĲũĲĦƣШƖŸƽƚШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШŔŰШŸƖĬĲƖШыŰŸŰрĦŸŰƣŔŊƨŸƨƚьЯШőŸũĬШĬŸƽŰШċШ9ŸŰƣƖŸũШťĲǃШċŰĬШĦũŔĦťШŸŰШĲċĦőШƖŸƽЮ 

ÑőĲƚĲШċƖĲШƚƣċŰĬċƖĬШìŔŰĬŸƽƚШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸƓƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΡΟ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

ìŸƖťƚőĲĲƣШÑŸŸũĤċƖ 
~ċŰǃШŸŉШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШÑŸŸũĤċƖШċƖĲШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШ[ŸƖůШƣŸŸũĤċƖЮШĬĬŔƣŔŸŰċũШŉĲċƣƨƖĲƚШċƖĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШ
ĤĲũŸƽЮ 

[ŸƖůċƣЮ 

 

 

 

ÑŸŊŊũĲШìŸƖĬШìƖċƓ 

7ǃШĬĲŉċƨũƣЯШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣƚШƚőŸƽШƣőĲŔƖШĬċƣċШŔŰШĦŸũƨůŰƚШìfÑc§ÖÑШƽŸƖĬрƽƖċƓƓŔŰŊШыƽƖċƓƓŔŰŊШƣőĲШƣĲǂƣШƽőŔũĲШ
ĲǂƓċŰĬŔŰŊШƣőĲШƖŸƽШőĲŔŊőƣШƚŸШċũũШƣĲǂƣШŔƚШƻŔƚŔĤũĲьЮШòŸƨШĦċŰШƣƨƖŰШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШŸŰШыċŰĬШƣőĲŰШŸǭШċŊċŔŰьШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШÑŸŊŊũĲШ
ìŸƖĬШìƖċƓЮШìőĲŰШìŸƖĬШìƖċƓШŔƚШŸŰЯШċŰǃШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШǃŸƨШƨƚĲШŸŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШƽŔũũШċƓƓĲċƖШƣŸШƚũŸƽШĬŸƽŰШċƚШĲċĦőШƖŸƽШ
ůƨƚƣШƖĲƚŔǍĲШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃЮШ 

 

 

 §ÑEаШÑőĲШìШĤƨƣƣŸŰШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŉШƣőĲШ[ŸƖůċƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШċũƚŸШƣŸŊŊũĲƚШìŸƖĬШìƖċƓШŸŰШŸƖШŸǭЮ 
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ÑĲǂƣШ ũŔŊŰůĲŰƣШѼШÑĲǂƣШ[ŸƖůċƣƣŔŰŊ 

ÑőĲШÑĲǂƣШ ũŔŊŰůĲŰƣШŉĲċƣƨƖĲШƽŸƖťƚШŸŰШƣőĲШũċƚƣШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸũƨůŰШŔŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣЮШÉŸЯШĤĲŉŸƖĲШǃŸƨШĦőŸŸƚĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ċũŔŊŰůĲŰƣШŸƓƣŔŸŰƚЯШĤĲШƚƨƖĲШƣŸШĦũŔĦťШŔŰШƣőĲШĦŸũƨůŰШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШċƓƓũǃШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШƣŸЮШÑőĲШÑĲǂƣШ ũŔŊŰůĲŰƣШŉĲċƣƨƖĲШ
ůĲƖĲũǃШƚċƻĲƚШǃŸƨƖШĦőŸŔĦĲШċŰĬШċƓƓũŔĲƚШŔƣШĲċĦőШƣŔůĲШǃŸƨШŸƓĲŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮШ §Ш? Ñ ШfÉШ9c  ]E?Ю 

ÑőĲШÑĲǂƣШ[ŸƖůċƣƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰШE?fÑÉШƣőĲШƖĲĦŸƖĬƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШƽőĲŰШǃŸƨШċƓƓũǃШƣőĲШĦőċŰŊĲЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШ
ŔŉШǃŸƨШőċƻĲШċШĦŸũƨůŰШŸŉШŰċůĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃќƖĲШĲŰƣĲƖĲĬШŔŰШċũũрĦċƓƚЯШċŰĬШǃŸƨШƽċŰƣШƣőĲůШƣŸШĤĲШŔŰШÂƖŸƓĲƖШ9ċƚĲШыǯƖƚƣШ
ũĲƣƣĲƖШŔƚШĦċƓŔƣċũŔǍĲĬьЯШĦőŸŸƚŔŰŊШљÂƖŸƓĲƖШ9ċƚĲњШƽŸƨũĬШƨƓĬċƣĲШċũũШŰŸŰрƓƖŸƓĲƖрĦċƚĲĬШƻċũƨĲƚШŔŰШƣőċƣШĦŸũƨůŰЯШċŰĬШƣőĲШ
ĦőċŰŊĲƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚċƻĲĬШŢƨƚƣШċƚШŔŉШǃŸƨШőċĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШĲĬŔƣĲĬШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬЮ 

 

ÑőŔƚШŉĲċƣƨƖĲШƓƖŸůƓƣƚШ
ǃŸƨШƣŸШƚĲũĲĦƣШƽőŔĦőШ
ǯĲũĬШŸƖШǯĲũĬƚШƣŸШ
ƨƓĬċƣĲЮШ 

ÉĲĲШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲŉŸƖĲШ
ŉŸƖШċŰШĲǂċůƓũĲЮ 

 

 

 

 

 

 §ÑEаШШШ9őŸŸƚŔŰŊШƣőĲШĦƨƚƣŸůШŉŸƖůċƣƚШŉŸƖШƓőŸŰĲШŰƨůĤĲƖƚЯШǍŔƓШĦŸĬĲƚЯШƣċǂШf?ШŰƨůĤĲƖƚШыÉÉ ШоШEf ьШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШ
ĬċƣċШŔŰШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸũƨůŰƚШљǯƣƚњШƣőŸƚĲШŉŸƖůċƣƚЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШŰċůĲƚШŸƖШŸƣőĲƖШƣĲǂƣШŔŰШċШÂőŸŰĲШŰƨůĤĲƖШ
ǯĲũĬЯШƣőĲШŉŸƖůċƣШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШċƓƓũŔĲĬЮ 

ÅŸƽШ9ŸũŸƖƚ 

òŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШċũũрƽőŔƣĲШƖŸƽƚШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƽŔƣőШċũƣĲƖŰċƣŔŰŊШĦŸũŸƖƚШыƽőŔƣĲШċŰĬШеьШĤǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШÅŸƽШ9ŸũŸƖƚШ
ŸƓƣŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШĦőŸŔĦĲƚШċƖĲШċƓƓũŔĲĬШĲċĦőШƣŔůĲШǃŸƨШŸƓĲŰШƣőŔƚШƽŸƖťƚőĲĲƣЮШ9ũŔĦťШƣőĲШũƣĲƖŰċƣĲШ7ċĦťŊƖŸƨŰĬШ9ŸũŸƖШ
ŸƓƣŔŸŰШċŰĬШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĦŸũŸƖЯШċƚШŔŰШƣőĲШĲǂċůƓũĲШĤĲũŸƽШыƓŔŰťьа 

9ũŔĦťШƣőĲШ9ũĲċƖШ ũƣĲƖŰċƣĲШ
9ŸũŸƖШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШ
ĬĲŉċƨũƣШƽőŔƣĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШ
ĦŸũŸƖШŉŸƖШċũũШƖŸƽƚЮ 

ÑőĲШÉĲũĲĦƣĲĬШ7ċĦťŊƖŸƨŰĬШ
9ŸũŸƖШŸƓƣŔŸŰШŸƻĲƖƖŔĬĲƚШƣőĲШ
ĦŸũŸƖШǃŸƨШƚĲƣШŔŰШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШ
ŉŸƖШƣőŔƚШƽŸƖťƚőĲĲƣШŸŰũǃЮШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШÑĲǂƣШĦŸũŸƖШŸŉШċШƚĲũĲĦƣĲĬШƖŸƽШőĲƖĲЮШ9ũŔĦťШƣőĲШ9ũĲċƖШÉĲũĲĦƣШ9ŸũŸƖƚШƣŸШ
ƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШĦŸũŸƖƚШŉŸƖШĤŸƣőЮ 

ÂċŊĲШ9ŸũŸƖƚ 

ÑőĲШ9ƨƚƣŸůШ9ŸũŸƖШŸƓƣŔŸŰШŸƻĲƖƖŔĬĲƚШƣőĲШƓċŊĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƖШǃŸƨШƚĲũĲĦƣĲĬШŔŰШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮШ9ũŔĦťШƣőĲШÅĲƚĲƣШ
?ĲŉċƨũƣШ9ŸũŸƖШƣŸШƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШĦŸũŸƖШĦőŸŔĦĲШŉƖŸůШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮ 
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9ŸƓǃЮƣŸЮEǂĦĲũЮ 

 

fŉШǃŸƨШőċƻĲШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШEǂĦĲũШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЯШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШĦŸƓŔĲƚШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШŢƨƚƣШċƚШŔƣШċƓƓĲċƖƚШŸŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШċŰĬШ
ĦƖĲċƣĲƚШċШŰĲƽШEǂĦĲũШƽŸƖťĤŸŸťЯШƓċƚƣŔŰŊШƣőĲШĬċƣċШŔŰƣŸШƣőĲШǯƖƚƣШƽŸƖťƚőĲĲƣЮШÑőŔƚШŔƚШċШƕƨŔĦťШƽċǃШƣŸШĦŸƓǃШƣőĲШĬċƣċШƣŸШ
EǂĦĲũШŔŉШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШƚőċƖĲШŔƣШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸƖШƨƚĲƖƚШƣőċƣШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƣőŔƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 
 

7ŔƣůċƓ 

 

ÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƣċťĲƚШċШƚĦƖĲĲŰШƓƖŔŰƣШыƚŰŔƓьШŸŉШƣőĲШéfÉf7xEШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШċŰĬШŸƓĲŰƚШŔƣШŔŰШǃŸƨƖШĬĲŉċƨũƣШŊƖċƓőŔĦƚШ
ƓƖŸŊƖċůШыƨƚƨċũũǃШÂċŔŰƣьЮ 
 

ÑŸŸũƚ 

 

ÑőĲШÑŸŸũƚШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШŰŸƣШċƓƓĲċƖШŸŰШċũũШƽŸƖťƚőĲĲƣƚЯШŸŰũǃШƣőŸƚĲШƽőŔĦőШőċƻĲШĦƨƚƣŸůШŉĲċƣƨƖĲƚЮШÑǃƓŔĦċũũǃЯШŔŉШċШŉŸƖůШőċƚШ
ċŰШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰШŸƖШƣŸŸũĤċƖЯШƣőĲШƚċůĲШůĲŰƨШŸƓƣŔŸŰƚШƽŔũũШċƓƓĲċƖШƨŰĬĲƖШƣőĲШÑŸŸũƚШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőŔƚШƣŸŸũĤċƖЮ 
 

ÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
ÑőĲШÖƣŔũŔƣŔĲƚШŸŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШÑŸŸũĤċƖШőċƚШŸŰĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉĲċƣƨƖĲШŰŸƣШŸŰШƣőĲШ[ŸƖůƚШƣŸŸũĤċƖЮ 

 
 
ÉőŸƽШ ũũШ[ŔĲũĬƚШ 

ШfŰШĲƻĲƖǃШƣċĤũĲШƣőĲƖĲШċƖĲШőŔĬĬĲŰШǯĲũĬƚШƣőċƣШċƖĲШÉǃƚƣĲůШ[ŔĲũĬƚШыƨƚĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ƖĲĦŸƖĬƚШċŰĬШƚƣċƣƨƚĲƚвШĬĲũĲƣĲĬЯШċĦƣŔƻĲЯШĲƣĦЮьШċŰĬШĦċũĦƨũċƣĲĬШǯĲũĬƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШ
ŰĲĲĬĲĬШŉŸƖШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬЮШ7ǃШĬĲŉċƨũƣЯШƣőĲƚĲШǯĲũĬƚШċƖĲШŰŸƣШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƽŸƖťƚőĲĲƣЮШ9ũŔĦťШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƚőŸƽШƣőĲШǯĲũĬƚЮ 

 

ÑŸШƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШƻŔĲƽЯШƣőĲШůĲŰƨШŸƓƣŔŸŰШĦőċŰŊĲƚШƣŸШÅĲƚƣŸƖĲШcŔĬĬĲŰШ9ŸũƨůŰƚЯШƽőŔĦőШċŊċŔŰШőŔĬĲƚШƣőĲƚĲШǯĲũĬƚШ
ŸŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 
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ÅĲũŸċĬШ?ċƣċ 

ÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƽŔũũШƖĲрƖĲċĬШƣőĲШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲЯШƖĲŉƖĲƚőŔŰŊШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 

ÅĲƚċƻĲШÅĲĦŸƖĬƚШоШÅĲƚċƻĲШÅĲĦŸƖĬƚШыƽŔƣőШéċũŔĬċƣŔŸŰь 

EċĦőШŸŉШƣőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚШƖƨŰƚШƣőƖŸƨŊőШĲƻĲƖǃШƖĲĦŸƖĬШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЯШƖĲƚċƻŔŰŊШĲċĦőЯШƽőŔĦőШƖĲĦċũĦƨũċƣĲƚШċŰǃШ
ŉŸƖůƨũċƚШŔŰШĦċũĦƨũċƣĲĬШǯĲũĬƚЮ 

?Ĳр?ƨƓũŔĦċƣĲШÅĲĦŸƖĬƚ 

[ŸũũŸƽŔŰŊШċŰШŔůƓŸƖƣЯШǃŸƨШůċǃШǯŰĬШǃŸƨШőċƻĲШ
ĬƨƓũŔĦċƣĲШƖĲĦŸƖĬƚЮШ9ũŔĦťШƣőĲШĤƨƣƣŸŰШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШ
ĬŔċũŸŊШċŰĬШƚĲũĲĦƣШƽőŔĦőШǯĲũĬШŸƖШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
ǯĲũĬƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲШċШĬƨƓũŔĦċƣĲШƖĲĦŸƖĬЮ 

ÑǃƓŔĦċũũǃЯШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШƻċũƨĲШыƣőĲШƣċĤũĲШŰċůĲШ
ƓũƨƚШљхf?њШǯĲũĬШŔƚШƣőĲШĬĲрĬƨƓũŔĦċƣŸƖьЮ 

ÉĲũĲĦƣШƽőĲƣőĲƖШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШŸũĬĲƚƣШƖĲĦŸƖĬЯШŸƖШƣőĲШ
ŰĲƽĲƚƣШƖĲĦŸƖĬЮ 

9ũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƖƨŰШŔƣЮ 

òŸƨќũũШĤĲШƓƖŸůƓƣĲĬШŔŉШċŰǃШĬƨƓũŔĦċƣĲƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬЯШ
ċŰĬШŔŉШƚŸЯШĬŸШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĬĲũĲƣĲШƣőĲůЮШ
 §ÑEаШÑőĲШƖĲĦŸƖĬƚШċƖĲШŰŸƣШÂÖÅ]E?ЯШƣőĲǃќƖĲШŸŰũǃШ
ůċƖťĲĬШŉŸƖШĬĲũĲƣŔŸŰЯШƽőŔĦőШůĲċŰƚШǃŸƨШĦċŰШƻŔĲƽШ
ƣőĲůШŔŰШƣőĲШ?ĲũĲƣĲĬШéŔĲƽƚШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƣőĲШ
ƽŸƖťƚőĲĲƣШċŰĬШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШƽőĲŰШƻŔĲƽŔŰŊШƣőĲШŉŸƖůШƓċŊĲЮ 

fůƓŸƖƣШ?ċƣċ 

ÖƚĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШŔůƓŸƖƣШĬċƣċШŔŰƣŸШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲШŉƖŸůШċŰŸƣőĲƖШƚŸƨƖĦĲЮШÑőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőċƣШǃŸƨШƖĲċũũǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШ
őŸƽШǃŸƨƖШĬċƣċШŔƚШũŔŰťĲĬШŔŰШǃŸƨƖШÂőċƚĲΞΡШÉŸŉƣƽċƖĲШƚǃƚƣĲůЮШòŸƨШƚőŸƨũĬШĦŸŰƣċĦƣШÉƨƓƓŸƖƣШĤĲŉŸƖĲШƨƚŔŰŊШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰЮ 

 

EǂƓŸƖƣШÉĲũĲĦƣĲĬШÅŸƽƚШоШEǂƓŸƖƣШ?ŔƚƓũċǃĲĬШÅŸƽƚШоШEǂƓŸƖƣШ ũũШ?ċƣċ 

ÑőĲƚĲШŸƓƣŔŸŰƚШũĲƣШǃŸƨШƚċƻĲШǃŸƨƖШĬċƣċШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШŔŰШċШŉĲƽШŉŸƖůċƣƚЮШìőċƣШŔƚШĲǂƓŸƖƣĲĬШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ŸƓƣŔŸŰШǃŸƨШĦőŸƚĲШыƚĲũĲĦƣĲĬШŸƖШĬŔƚƓũċǃШƖŸƽƚЯШŸƖШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲьЮ 
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EůċŔũЮ ĬĬƖĲƚƚĲƚ 

 

 ŸƣШĲƻĲƖǃШƽŸƖťƚőĲĲƣШƽŔũũШőċƻĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰЯШĤƨƣШŔŉШƣőĲШƣċĤũĲШǃŸƨќƖĲШƻŔĲƽŔŰŊШőċƚШċШ
ǯĲũĬШƣőċƣШƚƣŸƖĲƚШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚĲƚЯШƣőŔƚШŸǭĲƖƚШċШƕƨŔĦťШƽċǃШƣŸШĦŸƓǃШ  ?Ш
ĬĲĬƨƓũŔĦċƣĲШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚĲƚЮШ 

 

9ŸƓǃШƣŸШÑĲǂƣШ[ŔũĲ 

ÑőŔƚШĦƖĲċƣĲƚШċШ ŸƣĲƓċĬШǯũĲШċŰĬШĬŔƚƓũċǃƚШƚĲƻĲƖċũШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƨƚŔŰŊШƣőĲШƣĲǂƣШŉƖŸůШƣőĲШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚШũŔƚƣа 

 

 

9ŸƓǃШƣŸШÉƓƖĲċĬƚőĲĲƣ 

fŉШǃŸƨШőċƻĲШEǂĦĲũШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЯШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШĦƖĲċƣĲƚШċШŰĲƽШ
EǂĦĲũШƽŸƖťĤŸŸťШċŰĬШĦŸƓŔĲƚШƣőĲШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚĲƚШƣŸШċШƚŔŰŊũĲШ
ĦŸũƨůŰЮШÑőĲШƽŸƖťĤŸŸťШƽŔũũШĤĲШŸƓĲŰĲĬШŸŰШǃŸƨƖШĬĲƚťƣŸƓШċŰĬШ
ǃŸƨШĦċŰШƚċƻĲШŸƖШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲШŔƣШċƚШŰĲĲĬĲĬЮ 

9ŸƓǃШƣŸШ9ũŔƓĤŸċƖĬ 

ÑőŔƚШĦŸƓŔĲƚШƣőĲШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚĲƚШƣŸШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШĦũŔƓĤŸċƖĬЯШƚĲƓċƖċƣĲĬШĤǃШċШƚĲůŔрĦŸũŸŰШыƣőĲШƚċůĲШŉŸƖůċƣШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШ
ŊƖŸƨƓШŸŉШċĬĬƖĲƚƚĲƚШŔŰШƣőĲШÑĲǂƣШ[ŔũĲо ŸƣĲƓċĬШŸƓƣŔŸŰЮ 
 

ÂċŊĲЮéŔĲƽЮ 

 

òŸƨШĦũŔĦťĲĬШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШ[ŸƖůќƚШƣŸŸũĤċƖШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣЮШ9ũŔĦťШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШĦũŸƚĲШƣőĲШ
ƽŸƖťƚőĲĲƣШċŰĬШƖĲŸƓĲŰШƣőĲШ[ŸƖůШыƓċŊĲьЮ 
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?ĲũĲƣĲ 

 

ÑőĲШ?ĲũĲƣĲШĤƨƣƣŸŰШőċƚШĦőŸŔĦĲƚШŉŸƖШĬĲũĲƣŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮШ
 ŸƣĲШƣőċƣШĬĲũĲƣŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШĲŔƣőĲƖШƣőĲШŉŸƖůШŸƖШƽŸƖťƚőĲĲƣШŸŰũǃШ~ ÅuÉШ
ƣőĲШƖĲĦŸƖĬШƣŸШĤĲШĬĲũĲƣĲĬЮШÑőŔƚШƖĲůŸƻĲƚШƣőĲШƖĲĦŸƖĬШŉƖŸůШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬШŔŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШŸƖШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣƚШĤƨƣШĬŸĲƚŰќƣШƓőǃƚŔĦċũũǃШƖĲůŸƻĲШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШ
ĬċƣċĤċƚĲЮШШ 

ÉĲĲШƣőĲШéŔĲƽШоШéŔĲƽШ?ĲũĲƣĲĬШÅĲĦŸƖĬƚШƣŸƓŔĦШĤĲũŸƽШŉŸƖШőŸƽШƣŸШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣũǃШĬĲũĲƣĲШĬċƣċЮ 

¶ ?ĲũĲƣĲШ9ƨƖƖĲŰƣШÅĲĦŸƖĬШрШÑőŔƚШůċƖťƚШƣőĲШǯƖƚƣШƚĲũĲĦƣĲĬШƖŸƽШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШċƚШћ?ĲũĲƣĲĬќШċŰĬШƖĲůŸƻĲƚШŔƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 

¶ ?ĲũĲƣĲШÉĲũĲĦƣĲĬШÅŸƽƚШрШÑőŔƚШůċƖťƚШ xxШƚĲũĲĦƣĲĬШƖŸƽƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШċƚШћ?ĲũĲƣĲĬќШċŰĬШƖĲůŸƻĲƚШƣőĲůШŉƖŸůШ
ƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 

¶ ?ĲũĲƣĲШ?ŔƚƓũċǃĲĬШÅŸƽƚШрШÑőŔƚШůċƖťƚШ xxШƖŸƽƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШċƚШћ?ĲũĲƣĲĬќШċŰĬШƖĲůŸƻĲƚШ
ƣőĲůШŉƖŸůШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 

¶ ÂƨƖŊĲШ?ŔƚƓũċǃĲĬШÅŸƽƚШы ŸШÖŰĬĲũĲƣĲьШрШÑőŔƚШċĦƣƨċũũǃШыƓőǃƚŔĦċũũǃьШĬĲũĲƣĲƚШƣőĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШƖŸƽƚШìfÑc§ÖÑШƣőĲШ
ŸƓƣŔŸŰШƣŸШљÖŰĬĲũĲƣĲњШũċƣĲƖЮ 

 

éŔĲƽЮё9ƨƖƖĲŰƣЮфЮ?ĲũĲƣĲĬЮÅĲĦŸƖĬƚђ 

 

fŉШǃŸƨШőċƻĲШůċƖťĲĬШƖĲĦŸƖĬƚШŉŸƖШĬĲũĲƣŔŰŊЯШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШƣőĲůШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШéŔĲƽШӂШ?ĲũĲƣĲĬШÅĲĦŸƖĬƚЮШũũШƖĲĦŸƖĬƚШ
ůċƖťĲĬШŉŸƖШĬĲũĲƣŔŸŰШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬЮШĬĬŔƣŔŸŰċũШŸƓƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШ?ĲũĲƣĲШůĲŰƨШċƖĲШċĬĬĲĬШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШƚĲũĲĦƣШŸŰĲШŸƖШ
ůŸƖĲШƖŸƽƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШċŰĬШÖŰĬĲũĲƣĲШƣőĲůЮШìőĲŰШƻŔĲƽŔŰŊШĬĲũĲƣĲĬШƖĲĦŸƖĬƚЯШċШƽŔĬĲШƖĲĬШĤŸƖĬĲƖШŔƚШċĬĬĲĬШƣŸШƣőĲШ
ƽŸƖťƚőĲĲƣЯШƣŸШƖĲůŔŰĬШǃŸƨШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШċƣШĬĲũĲƣĲĬШƖĲĦŸƖĬƚЮШ 

 

òŸƨШĦċŰШċũƚŸШÖŰĬĲũĲƣĲШƖĲĦŸƖĬƚШĤǃШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťŔŰŊШŸŰШċШƖŸƽШċŰĬШƨŰĦőĲĦťŔŰŊШƣőĲШ~ċƖťĲĬШŉŸƖШ?ĲũĲƣŔŸŰШĦőĲĦťĤŸǂШċƣШ
ƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШŉŸƖůЮ 
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]ŸШÑŸв 

ìőĲŰШċШìŸƖťƚőĲĲƣШőċƚШċШũŸƣШŸŉШǯĲũĬƚШŔƣШůċǃШĤĲШ
ĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШǯŰĬШƣőċƣШĦŸũƨůŰШŔŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣЮШ
9ũŔĦťШŸŰШ]ŸШÑŸШƣŸШĬŔƚƓũċǃШċũũШxċĤĲũƚШыƽőŔĦőШǃŸƨШ
ƚĲĲШŸŰШƣőĲШŉŸƖůьШċŰĬШƣőĲШċĦƣƨċũШǯĲũĬШŰċůĲƚШŔŰШċШ
ũŔƚƣЮШ9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШǯĲũĬШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШŊŸШƣŸЯШċŰĬШƣőĲШ
ƽŸƖťƚőĲĲƣШƽŔũũШƚĦƖŸũũШƣŸШƣőċƣШĦŸũƨůŰШċŰĬШőŔŊőũŔŊőƣШ
ŔƣШƽŔƣőШǃŸƨƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰШĦŸũŸƖЮ 

 

 

 

ÅŸƽШ9ŸƨŰƣШӀШǂ 

ÑőĲШũċƚƣШŔƣĲůШŸŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШƣŸŸũĤċƖШƚőŸƽƚШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƖŸƽƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣЮШfŉШǃŸƨШǯũƣĲƖШ
ƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЯШƣőŔƚШŰƨůĤĲƖШƽŔũũШĦőċŰŊĲЯШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШŸŰũǃШƣőĲШƻŔƚŔĤũĲШƖŸƽƚЮ 

 

ìŸƖťƚőĲĲƣЮ~ĲŰƨ 
ÑőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШőċƚШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШůĲŰƨШƣőċƣќƚШċƻċŔũċĤũĲШƽőĲŰШǃŸƨШƖŔŊőƣрĦũŔĦťШċŰǃƽőĲƖĲШ
ŸŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 

ÑőĲШǯƖƚƣШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƓƣŔŸŰƚШċƖĲШƨƚĲĬШƣŸШǯũƣĲƖШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣЯШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШŸŰũǃШƣőĲШƖŸƽƚШ
ǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƚĲĲШċŰĬШƽŸƖťШƽŔƣőЮШ 

[ŔũƣĲƖШ7ǃШÑőŔƚШ9ŸũƨůŰ 

7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШũċƚƣШĦŸũƨůŰШǃŸƨШĦũŔĦťĲĬШŸŰЯШƣőŔƚШĬŔƚƓũċǃƚШċШũŔƚƣШŸŉШƻċũƨĲƚШŔŰШƣőċƣШĦŸũƨůŰЮШ
9ũŔĦťШŸŰШċŰǃШƻċũƨĲЯШċŰĬШŸŰũǃШƣőŸƚĲШƖŸƽƚШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬЮ 

ÉőŸƽШ ĦƣŔƻĲШ§ŰũǃШоШÉőŸƽШfŰċĦƣŔƻĲШ§Űũǃ 

EƻĲƖǃШƖĲĦŸƖĬШőċƚШċШĦőĲĦťĤŸǂШĦċũũĲĬШfƚШ ĦƣŔƻĲЯШƽőŔĦőШŔƚШĦőĲĦťĲĬШĤǃШĬĲŉċƨũƣШы ĦƣŔƻĲьЮШ
ÑőĲƚĲШƣƽŸШŸƓƣŔŸŰƚШǯũƣĲƖШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШĤǃШƣőĲШƚƣċƣƨƚШǃŸƨШƚĲũĲĦƣĲĬЮ 

[ŔũƣĲƖШÑőŔƚШ9ŸũƨůŰШìőĲƖĲв 

ÑőĲШƚƨĤůĲŰƨШċƣШƣőĲШƖŔŊőƣШӂӂӂШƚőŸƽƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШċƻċŔũċĤũĲШƽőĲŰШǃŸƨШĦũŔĦťШőĲƖĲЮШÑőŔƚШ
ŊŔƻĲƚШǃŸƨШƚŸůĲШĤƨŔũƣрŔŰШũŸŊŔĦШŉŸƖШǯũƣĲƖŔŰŊШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 
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ÑŸŊŊũĲШ9őĲĦťĤŸǂĲƚ 

ÑőĲШŰĲǂƣШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƓƣŔŸŰƚШůċǃШĦőċŰŊĲШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШŉŸƖůШőċƚШĦőĲĦťĤŸǂĲƚЮШEƻĲƖǃШǯĲũĬШƣőċƣќƚШ
ĬŔƚƓũċǃĲĬШċƚШċШĦőĲĦťĤŸǂШőċƚШŸŰũǃШƣƽŸШƻċũƨĲƚаШòĲƚШыĦőĲĦťĲĬьШċŰĬШ ŸШыƨŰĦőĲĦťĲĬьЮШÑőĲƚĲШƨƣŔũŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШċƓƓũŔĲĬШƣŸШ
ċũũШƚĲũĲĦƣĲĬШƖŸƽƚШŔŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣЯШċŰĬШƽŔũũШĦőċŰŊĲШƣőĲШƻċũƨĲƚШŉƖŸůШòĲƚШƣŸШ ŸЯШŸƖШ ŸШƣŸШòĲƚЯШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲŔƖШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƻċũƨĲЮШÑőŔƚШŔƚШċШƕƨŔĦťШƽċǃШƣŸШĲĬŔƣШůƨũƣŔƓũĲШƖĲĦŸƖĬƚШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЮ 

9ƖĲċƣĲШÉƨůůċƖǃ 

ÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШċĦƣƚШũŔťĲШċŰШEǂĦĲũШƓŔƻŸƣШƣċĤũĲЯШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦƖĲċƣĲШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШĬċƣċШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШĤǃШ
ŊƖŸƨƓŔŰŊШƣőĲШĬċƣċШĤǃШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШǯĲũĬƚЯШƣőĲŰШƚƨůůŔŰŊЯШċƻĲƖċŊŔŰŊШыŰƨůĤĲƖШǯĲũĬƚШŸŰũǃьШŸƖШĦŸƨŰƣŔŰŊШƣőĲШƻċũƨĲƚЮ 

[ŔƖƚƣЯШǃŸƨШƚĲĲШċШũŔƚƣШŸŉШǯĲũĬƚШƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШŊƖŸƨƓШĤǃбШĦőĲĦťШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШŸŉШƣőĲůШċŰĬШĦũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲЮШ ĲǂƣЯШǃŸƨќũũШĤĲШ
ƓƖŸůƓƣĲĬШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШǯĲũĬƚШƣŸШÉƨůůċƖŔǍĲЮШòŸƨШĦċŰШƚĲũĲĦƣШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШǯĲũĬбШċШƚĲƣШŸŉШƖĲƚƨũƣƚШŉŸƖШĲċĦőШǯĲũĬШƽŔũũШ
ĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШы9ŸƨŰƣЯШÉÖ~ЯШ ƻĲƖċŊĲьЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШċШŰĲƽШƽŸƖťƚőĲĲƣЯШƽŔƣőШƣőĲШÑŸƣċũШ9ŸƨŰƣЯШÉƨůШċŰĬШ
ƻĲƖċŊĲШŸŉШƣőĲШŰƨůĤĲƖШǯĲũĬƚЮ 

 

éŔĲƽШыÅĲċĬр§Űũǃь 

ìőĲŰШǃŸƨШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŸŰШċШƖŸƽШŔŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШƣŸШŸƓĲŰШċШƖĲĦŸƖĬШŉŸƖШĲĬŔƣŔŰŊЯШǃŸƨШĦċŰŰŸƣШĬŸШċŰǃƣőŔŰŊШĲũƚĲШŔŰШƣőĲШ
ƚǃƚƣĲůШƨŰƣŔũШǃŸƨШĦũŸƚĲШƣőċƣШŉŸƖůШыÉċƻĲШŸƖШ9ċŰĦĲũьЮШÉŸůĲƣŔůĲƚШǃŸƨШůċǃШƽċŰƣШƣŸШƚĲĲШƣőĲШĬċƣċШŸŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШ
ƽőŔũĲШĲĬŔƣŔŰŊШċШƖĲĦŸƖĬЮШòŸƨШĦċŰШŸƓĲŰШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШƖĲĦŸƖĬƚШŔŰШċШљÅĲċĬр§ŰũǃњШŉŸƖůШыǃŸƨШĦċŰќƣШĲĬŔƣШŔƣьШ[fÅÉÑЯШƣőĲŰШŸƓĲŰШ
ƣőĲШƖĲĦŸƖĬШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĲĬŔƣЮШòŸƨШĦċŰШůŸƻĲШƣőĲШƖĲċĬрŸŰũǃШŉŸƖůШƣŸШċŰŸƣőĲƖШƓċƖƣШŸŉШǃŸƨƖШƚĦƖĲĲŰШŸƖШċŰŸƣőĲƖШůŸŰŔƣŸƖШƚŸШ
ǃŸƨШĦċŰШƻŔĲƽШŔƣШƽőŔũĲШĲĬŔƣŔŰŊЮ 

ÑőĲШƖĲċĬрŸŰũǃШŉŸƖůШƽŔũũШőċƻĲШċШŊƖċǃШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƣŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШŔƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШĲĬŔƣċĤũĲШŉŸƖůЮШìőĲŰШǃŸƨќƖĲШ
ǯŰŔƚőĲĬЯШŢƨƚƣШĦũŸƚĲШƣőĲůШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШ
ƣőĲШ9ũŸƚĲШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 §ÑEаШfŉШǃŸƨШĦőŸŸƚĲШ
ůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШǯĲũĬШƣŸШ
]ƖŸƨƓШ7ǃЯШƣőĲШƻċũƨĲƚШ
ŉƖŸůШĲċĦőШŸŉШƣőĲШǯĲũĬƚШ
ƽŔũũШĤĲШĦŸůĤŔŰĲĬШƚŸШ
ƣőċƣШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŉŸƖШ
ĲċĦőШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċƖĲШ
ĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШċШƚŔŰŊũĲШ
ƖŸƽЮ 
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]ŸШÑŸШ9ŸũƨůŰ 

ÑőŔƚШƽŸƖťƚШƣőĲШƚċůĲШċƚШƣőĲШ]ŸШÑŸШŸŰШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШƣŸŸũĤċƖЮ 

ÉĲũĲĦƣШ9ŸũƨůŰШ§ƖĬĲƖ 

òŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőĲШŸƖĬĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸũƨůŰƚШŸŰШċШƽŸƖťƚőĲĲƣШ
ĤǃШőŸũĬŔŰŊШǃŸƨƖШůŸƨƚĲШĬŸƽŰШŸŰШƣőĲШĦŸũƨůŰШőĲċĬĲƖШċŰĬШ
ĬƖċŊŊŔŰŊШŔƣШũĲŉƣШŸƖШƖŔŊőƣЮШŰŸƣőĲƖШƽċǃШƣŸШĬŸШƣőŔƚШŔƚШĤǃШƨƚŔŰŊШ
ƣőŔƚШƨƣŔũŔƣǃЯШƽőŔĦőШĬŔƚƓũċǃƚШċШũŔƚƣШŸŉШƣőĲШĦŸũƨůŰƚШŔŰШƣőĲŔƖШ
ĦƨƖƖĲŰƣШŸƖĬĲƖЮШ 

ÉĲũĲĦƣШċШǯĲũĬШыĦŸũƨůŰШőĲċĬĲƖьШċŰĬШƣőĲŰШĦũŔĦťШƣőĲШÖƓШŸƖШ
?ŸƽŰШĤƨƣƣŸŰШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШũŔƚƣЮ 

ìőĲŰШǃŸƨШĦũŔĦťШ9ŸŰƣŔŰƨĲЯШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШƽŔũũШƖĲŉƖĲƚőШƽŔƣőШ
ƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸũƨůŰШŸƖĬĲƖЮ 
 
?ĲŉċƨũƣШ9ŸũƨůŰШ§ƖĬĲƖ 

7ǃШĬĲŉċƨũƣЯШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШĬŔƚƓũċǃƚШƣőĲШǯĲũĬƚШŔŰШƣőĲШƚċůĲШŸƖĬĲƖШċƚШƣőĲǃШċƓƓĲċƖШŸŰШƣőĲШ[ŸƖůЮШfŉШǃŸƨќƻĲШĦőċŰŊĲĬШƣőĲШ
ĦŸũƨůŰШŸƖĬĲƖЯШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƖĲƚĲƣƚШŔƣШƣŸШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШŸƖĬĲƖШċŊċŔŰЮ 
 
?ĲŉċƨũƣШ9ŸũƨůŰШìŔĬƣőƚ 

ìőĲŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШŸƓĲŰƚШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲЯШŔƣШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШљƚŔǍĲњШĲċĦőШĦŸũƨůŰЯШƚŸШƣőĲШƻċũƨĲƚШċƖĲШƻŔƚŔĤũĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШ
ċƚШƣőĲШĬċƣċШĦőċŰŊĲƚШыƚŸůĲШǯĲũĬШƻċũƨĲƚШŊĲƣШũŸŰŊĲƖьЯШǃŸƨШůċǃШƚƣŔũũШŰŸƣШƚĲĲШċũũШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШċШƖŸƽЮШÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШ
ũŸŸťƚШċƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċШċŰĬШƖĲƚŔǍĲƚШĲċĦőШĦŸũƨůŰШƣŸШĬŔƚƓũċǃШċũũШƣőĲШƣĲǂƣЮ 
 
cŔĬĲШÉĲũĲĦƣĲĬШ9ŸũƨůŰ 

ÉŸůĲƣŔůĲƚШǃŸƨШĬŸŰќƣШŰĲĲĬШƣŸШƚĲĲШċũũШƣőĲШĦŸũƨůŰƚШŸŰШċШ
ƽŸƖťƚőĲĲƣЮШŰШĲǂċůƓũĲШůŔŊőƣШĤĲШċШљ9ƖĲċƣĲĬШ?ċƣĲњШǯĲũĬЯШ
ƽőŔĦőШŔƚШŸŰШůċŰǃШƖĲĦŸƖĬƚЮШòŸƨШĦċŰШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШĦŸũƨůŰЯШƣőĲŰШ
ƖŔŊőƣрĦũŔĦťШċŰĬШĦőŸŸƚĲШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШőŔĬĲШƣőĲШĦŸũƨůŰЮШÑőŔƚШ
ĦŸũƨůŰШĦċŰШĤĲШљƨŰőŔĬĬĲŰњШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШċŰǃƽőĲƖĲШŸŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЯШċŰĬШŔŉШƣőĲƖĲШċƖĲШċŰǃШőŔĬĬĲŰШĦŸũƨůŰƚЯШċШũŔƚƣШƽŔũũШ
ċƓƓĲċƖШƨŰĬĲƖШƣőĲШÖŰőŔĬĲШ9ŸũƨůŰШŸƓƣŔŸŰЮШ 
 
ÉĲũĲĦƣĲĬШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШоШ9ŸũƨůŰШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚ 

òŸƨШĦċŰШƚĲũĲĦƣШċШĦŸũƨůŰЯШƣőĲŰШƖŔŊőƣрĦũŔĦťШŸŰШŔƣШċŰĬШĦőŸŸƚĲШ9ŸũƨůŰШ
ÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШƣŸШŊĲƣШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШƻċũƨĲƚШŔŰШƣőċƣШĦŸũƨůŰЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĦŸƓŔĲĬШƣŸШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШ9ũŔƓĤŸċƖĬЮ 
¶ 9ŸƨŰƣ 
¶ ~ŔŰŔůƨů 
¶ ~ċǂŔůƨů 
¶ ƻĲƖċŊĲШы ƨůĤĲƖШ[ŔĲũĬƚШ§Űũǃь 
¶ ÑŸƣċũШы ƨůĤĲƖШ[ŔĲũĬƚШ§Űũǃь 

ÑőĲШÉĲũĲĦƣĲĬШÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШŸƓƣŔŸŰШƽŸƖťƚШƣőĲШƚċůĲШƽċǃЯШĤƨƣШŸŰũǃШŸŰШÉExE9ÑE?ШƖŸƽƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣЮ 
 
9ŸƓǃШ9ĲũũШéċũƨĲ 

ÑőĲШũċƚƣШŸƓƣŔŸŰШŔƚШƣŸШĦŸƓǃШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĲũĲĦƣĲĬШĦĲũũШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƚőĲĲƣШƣŸШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШĦũŔƓĤŸċƖĬЮ 
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9ċƓƣƨƖŔŰŊЮ ЮÉĦƖĲĲŰЮÂƖŔŰƣ 

 

ÑőĲШũċƚƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШ[ŸƖůШƣŸŸũĤċƖШŔƚШċШũŔƣƣũĲШĦċůĲƖċбШĦũŔĦťШŔƣШƣŸШƚĦƖĲĲŰШƓƖŔŰƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШŉŸƖůЮШÑőŔƚШĦċŰШĤĲШƨƚĲŉƨũШŔŉШ
ǃŸƨќƖĲШƣƖŸƨĤũĲƚőŸŸƣŔŰŊШċŰШŔƚƚƨĲШƽŔƣőШƣőĲШƚǃƚƣĲůШыƣŸШƚĲŰĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣьЯШŸƖШƣŸШƚőċƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШ[ŸƖůШƽŔƣőШ
ċŰŸƣőĲƖШƨƚĲƖЮ 
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ÂƖŔŰƣŔŰŊШѼШéŔĲƽŔŰŊШ?ċƣċ 
ÑőĲШÅĲƓŸƖƣƚЯШxċĤĲũƚЯШ9őċƖƣƚШѼШéŔĲƽƚШ?ŔċũŸŊ 
EƻĲƖǃШƓċŊĲШċŰĬШƽŸƖťƚőĲĲƣШŔŰШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċƚШċШƣŸŸũĤċƖШċƣШƣőĲШƣŸƓЯШƽŔƣőШċШÂƖŔŰƣШĤƨƣƣŸŰЯШƽőŔĦőШŸƓĲŰƚШƣőĲШ
ÅĲƓŸƖƣƚЯШxċĤĲũƚЯШ9őċƖƣƚШѼШéŔĲƽƚШĬŔċũŸŊЮШEċĦőШƣċĤШŸŰШƣőŔƚШŉŸƖůШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШĬċƣċШǃŸƨШ
ĲŰƣĲƖШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮ 

ÑőĲШÅĲƓŸƖƣƚШÑċĤ 
EċĦőШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċƚШƚƓĲĦŔǯĦШƖĲƓŸƖƣƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШĬċƣċШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШŉŸƖůċƣƚЮШ?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲШ
ŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЯШĲċĦőШƖĲƓŸƖƣШŔƚШůċƖťĲĬШƽőĲƣőĲƖШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƖƨŰШŉƖŸůШŢƨƚƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШƣőĲШƨƚĲƖШőċƚШŸŰШƣőĲШ
ƚĦƖĲĲŰШċƣШƣőĲШƣŔůĲЯШŸƖШŔŉШŔƣќƚШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШůƨũƣŔƓũĲШƖĲĦŸƖĬƚШыƚƨůůċƖǃШƖĲƓŸƖƣƚьЮШ 

ÉĲĲШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽШƽőŔĦőШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШĤŸƣőШŸƓƣŔŸŰƚа 

 

 

 §ÑEаШòŸƨШĦċŰШƓƖĲƻŔĲƽШŸƖШƓƖŔŰƣШůƨũƣŔƓũĲШƖĲƓŸƖƣƚШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШĤǃШĦőĲĦťŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƖĲƓŸƖƣШŔŰШĲŔƣőĲƖШŸƖШ
ĤŸƣőШũŔƚƣƚЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШůƨũƣŔƓũĲШƖĲƓŸƖƣƚШƚĲũĲĦƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÂƖĲƻŔĲƽШŸƓƣŔŸŰЯШĲċĦőШƖĲƓŸƖƣШƽŔũũШĤĲШÂƖĲƻŔĲƽĲĬШŔŰШċШƚĲƓċƖċƣĲШ
ƽŔŰĬŸƽЮШ~ƨũƣŔƓũĲШƖĲƓŸƖƣƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŔŰƣĲĬШċƚШƚĲƓċƖċƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƽőĲŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШĤƨƣƣŸŰШŔƚШƨƚĲĬЮ 

ÑŸШĦƖĲċƣĲШůƨũƣŔƓũĲШƖĲƓŸƖƣƚШƣőċƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĦŸůĤŔŰĲĬШŔŰƣŸШċШƚŔŰŊũĲШÂ?[ЯШƨƚĲШƣőĲШÉĲŰĬШÑŸШ~ċŔũĤŸǂШŸƓƣŔŸŰШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ƣőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШÂ?[ƚШƽőŔĦőШĦċŰШƣőĲŰШĤĲШƖĲŸƖĬĲƖĲĬШĤĲŉŸƖĲШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƣőĲůЮШ~ŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШ~ċŔũĤŸǂШŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШŊƨŔĬĲЮ 
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ÑőĲШxċĤĲũƚШÑċĤ 
§ŰĲШŸŉШƣőĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШĬŔċũŸŊШŔƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƓƖŔŰƣШũċĤĲũƚШŔŰШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШŉŸƖůċƣƚШыůċŔũŔŰŊЯШƖĲƣƨƖŰШċĬĬƖĲƚƚЯШ
ƚőŔƓƓŔŰŊЯШƓƖŔĦĲШƣċŊƚьЮШШÑőŔƚШŉĲċƣƨƖĲШƨƚĲƚШƣőĲШǯũƣĲƖШĦƨƖƖĲŰƣũǃШċƓƓũŔĲĬШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőŔĦőШũċĤĲũƚШƣŸШ
ƓƖŔŰƣЮШШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƓƖŔŰƣШũċĤĲũƚШŉŸƖШċШůċŔũŔŰŊШƣŸШƓĲŸƓũĲШŸŰШǃŸƨƖШ9őƖŔƚƣůċƚШxŔƚƣЯШċƚƚƨůŔŰŊШǃŸƨШőċƻĲШ
9ŸŰƣċĦƣШÑǃƓĲШŸƖШŸƣőĲƖШǯĲũĬШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШŉŸƖШƣőċƣШƓƨƖƓŸƚĲЯШǃŸƨШƽŸƨũĬШǯƖƚƣШǯũƣĲƖШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШĤǃШƣőċƣШǯĲũĬЯШƣőĲŰШŸƓĲŰШ
ƣőĲШÂƖŔŰƣШĬŔċũŸŊШŉƖŸůШƣőĲШŉŸƖůќƚШůĲŰƨШċŰĬШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШxċĤĲũƚШƣċĤЮ 

 

9őŸŸƚĲЮ[ŔĲũĬƚеЮEŰƣĲƖŔŰŊЮÑĲǂƣ 
ÑőĲШǯƖƚƣШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШƚőŸƽƚШċũũШŸŉШƣőĲШċƻċŔũċĤũĲШǯĲũĬƚШŉƖŸůШƣőĲШƓċŊĲЮШ9ũŔĦťШŔŰШŸŰĲШŸŉШƣőĲШǯƻĲШƣĲǂƣĤŸǂĲƚШĤĲũŸƽШŔƣЯШ
ƣőĲŰШƚĲũĲĦƣШċШǯĲũĬЮШÑőĲШƣĲǂƣĤŸǂШƽŔũũШċĬĬШƣőĲШŰċůĲШŸŉШƣőĲШǯĲũĬЯШƽŔƣőШĤƖċĦťĲƣƚШċƖŸƨŰĬШŔƣЯШċŰĬШƣőĲШxċĤĲũШÂƖĲƻŔĲƽШċƣШƣőĲШ
ĤŸƣƣŸůШƽŔũũШƚőŸƽШǃŸƨШőŸƽШƣőĲШĬċƣċШƽŔũũШũŸŸťШШŸŰШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШxċĤĲũШÑǃƓĲЮШ 

 §ÑEаШ9ŸŰƣċĦƣƚШőċƚШċШőŔĬĬĲŰШǯĲũĬШĦċũũĲĬШ[ƨũũх ĬĬƖĲƚƚШƽőŔĦőШĦŸŰĦċƣĲŰċƣĲƚШƣőĲШŰċůĲЯШċĬĬƖĲƚƚЯШĲƣĦЮШŸŰШĲċĦőШ
ƖĲĦŸƖĬШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƚƣċŰĬċƖĬШũċĤĲũШƣĲǂƣШыƚĲĲШƚĦƖĲĲŰƚőŸƣШĤĲũŸƽьЮ 
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[ŸƖШŸƣőĲƖШƻċũƨĲƚЯШĦũŔĦťШŔŰШƣőĲШũŔŰĲШǃŸƨШƽċŰƣШƣőĲШƻċũƨĲШƣŸШċƓƓĲċƖЯШƣőĲŰШĦőŸŸƚĲШ
ƣőĲШǯĲũĬШŉƖŸůШƣőĲШũŔƚƣЮШШòŸƨШĦċŰШċĬĬШƚƣċƣŔĦШƣĲǂƣШċŰĬШƓƨŰĦƣƨċƣŔŸŰШċƖŸƨŰĬШċŰǃШ
ǯĲũĬЮШШfŰШƣőĲШĲǂċůƓũĲШĤĲũŸƽЯШǃŸƨШĦŸƨũĬШċĬĬШċŰШљ ÑÑE Ñf§ њШũŔŰĲШċĤŸƻĲШƣőĲШ
ċĬĬƖĲƚƚЮШШÑŸШĬŸШƣőċƣЯШĦũĲċƖШċũũШŸŉШƣőĲШǯƻĲШƣĲǂƣĤŸǂĲƚЯШƣőĲŰа 

ΝЮ 9ũŔĦťШŔŰШƣőĲШǯƖƚƣШƣĲǂƣĤŸǂЮ 
ΞЮ EŰƣĲƖШљ ÑÑ аШњШŔŰШƣőĲШƣĲǂƣĤŸǂШыŰŸƣĲШƣőĲШƚƓċĦĲШċŉƣĲƖШƣőĲШĦŸũŸŰьЮ 
ΟЮ 9őŸŸƚĲШƣőĲШ[ŔƖƚƣх ċůĲШǯĲũĬШŔŰШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣЮ 
ΠЮ ĬĬШċШƚƓċĦĲШĤĲőŔŰĬШƣőĲШя[ŔƖƚƣх ċůĲѐШƣĲǂƣШŔŰШƣőĲШƣĲǂƣĤŸǂЮ 
ΡЮ 9őŸŸƚĲШƣőĲШxċƚƣх ċůĲШǯĲũĬШŔŰШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣЮ 
ΣЮ 9ũŔĦťШŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШƣĲǂƣĤŸǂЮ 
ΤЮ 9őŸŸƚĲШ[ƨũũх ĬĬƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣЮ 

ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШƽŔũũШũŸŸťШũŔťĲШƣőĲШŔůċŊĲШőĲƖĲШӂӂӂ 

 

 §ÑEаШШШìőĲŰШƓƖŔŰƣŔŰŊШũċĤĲũƚШŸŉШċШƚůċũũĲƖШƚŔǍĲЯШƚƨĦőШċƚШÅĲƣƨƖŰШ ĬĬƖĲƚƚШŸƖШÂƖŔĦĲШÑċŊƚЯШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШũŔůŔƣШőŸƽШ
ůċŰǃШũŔŰĲƚШŸŉШƣĲǂƣШƣŸШƣőƖĲĲШŸƖШũĲƚƚШũŔŰĲƚЯШċŰĬШĦőċŰŊĲШƣőĲШŉŸŰƣШƚƣǃũĲШċŰĬШƚŔǍĲШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШƣĲǂƣШƣŸШǯƣШŸŰШĲċĦőШũċĤĲũЮШШ
ÉŸůĲШƣƖŔċũШċŰĬШĲƖƖŸƖШůċǃШĤĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШǯŊƨƖĲШŸƨƣШĲǂċĦƣũǃШőŸƽШǃŸƨƖШĬċƣċШǯƣƚШŸŰШĲƻĲƖǃШũċĤĲũЮ 

 

9őŸŸƚĲЮxċĤĲũЮÑǃƓĲ 
ÑőĲШŰĲǂƣШƚƣĲƓШŔƚШƣŸШĦőŸŸƚĲШƽőŔĦőШ
ƣǃƓĲШŸŉШũċĤĲũШǃŸƨќũũШĤĲШƓƖŔŰƣŔŰŊЮШШìĲШ
ĬŸŰќƣШũŔƚƣШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖƚќШŰċůĲƚШŸŰШ
ƣőĲШũċĤĲũƚШŔŰШƣőĲШũŔƚƣЯШĤƨƣШƣőĲШƣĲǂƣШ
ċĤŸƻĲШƣőĲШũċĤĲũШŔůċŊĲШƚőŸƽƚШƣőĲШ
ƽŔĬƣőШċŰĬШőĲŔŊőƣШŸŉШĲċĦőШũċĤĲũШŸŰШ
ƣőĲШƓċŊĲЮШШfŉШǃŸƨƖШũċĤĲũƚШůċƣĦőШƣőċƣШ
ƚŔǍĲЯШƣőĲǃШƽŔũũШƓƖŔŰƣШċƚШĲǂƓĲĦƣĲĬЮ 
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ìőĲƖĲЮÉőŸƨũĬЮƣőĲЮ[ŔƖƚƣЮxċĤĲũЮÂƖŔŰƣл 
§ŰĲШŸŉШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőŔƚШũċĤĲũШƓƖŔŰƣĲƖШŔƚШƣőċƣШǃŸƨќũũШŰĲƻĲƖШċŊċŔŰШƽċƚƣĲШƓċƖƣŔċũШƓċŊĲƚШŸŉШũċĤĲũƚгШШÑőŔƚШŔƚШ
ĤĲĦċƨƚĲШǃŸƨШĦċŰШƚĲũĲĦƣШƽőŔĦőШũċĤĲũШƣŸШƚƣċƖƣШƓƖŔŰƣŔŰŊШŸŰЮШШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШċШƓċƖƣŔċũШƓċŊĲШŸŉШ~ċŔũŔŰŊШũċĤĲũƚШыΟΜШ
ũċĤĲũƚШŸŰШĲċĦőШƓċŊĲьЯШċŰĬШǃŸƨƖШũċƚƣШƓƖŔŰƣШŢŸĤШũĲŉƣШƣőĲШũċƚƣШΞΜШũċĤĲũƚШĲůƓƣǃШыƣőĲШǯƖƚƣШΝΜШƽĲƖĲШƓƖŔŰƣĲĬьЯШǃŸƨШĦċŰШƓƨƣШƣőċƣШ
ƚőĲĲƣШǯƖƚƣШŔŰШũŔŰĲШƣŸШƓƖŔŰƣШŔŰШǃŸƨƖШƓƖŔŰƣĲƖШċŰĬШƣőĲŰШƣĲũũШƣőĲШxċĤĲũШƓƖŔŰƣĲƖШƣŸШƚƣċƖƣШŸŰШxċĤĲũШмΝΝЮ 

 

fŰШƣőĲШĲǂċůƓũĲШċĤŸƻĲЯШƽĲШƓƖŔŰƣĲĬШƚĲƻĲŰШũċĤĲũƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШƚőĲĲƣЮШШòŸƨШĦŸƨũĬШŉĲĲĬШƣőŔƚШƚċůĲШƚőĲĲƣШŔŰШċŊċŔŰЯШċŰĬШ
ƚƣċƖƣШŸŰШxċĤĲũШмΝΥШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШƚőĲĲƣЮ 

?ĲĬƨƓũŔĦċƣŔŰŊЮxċĤĲũƚ 
7ǃШĬĲŉċƨũƣШƣőĲШÂƖŔŰƣШÖŰŔƕƨĲШƻċũƨĲƚШŸŰũǃШĦőĲĦťĤŸǂШŔƚШĦőĲĦťĲĬЯШƽőŔĦőШƽŔũũШĲũŔůŔŰċƣĲШĬƨƓũŔĦċƣĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƣĲǂƣШƣőċƣШǃŸƨќƻĲШĬĲǯŰĲĬШŔŰШƣőĲШǯĲũĬƚШċŰĬШƣĲǂƣĤŸǂĲƚЮШШÖŰĦőĲĦťШƣőŔƚШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШůƨũƣŔƓũĲƚШŸŉШƣőĲШƚċůĲШ
ƻċũƨĲƚЮШШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШǃŸƨШůŔŊőƣШĤĲШƓƖŔŰƣŔŰŊШǯũĲШŉŸũĬĲƖШũċĤĲũƚЯШċŰĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШǯĲũĬШƻċũƨĲƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĬƨƓũŔĦċƣĲĬЮШÑŸШ
ƓƖŔŰƣШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШĦŸƓǃЯШĲŰƣĲƖШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŔŰШƣőĲШ9ŸƓŔĲƚШǯĲũĬЮ 

ÂƖŔŰƣŔŰŊЮ§ŰĲЮÅĲĦŸƖĬ 
9őĲĦťШƣőĲШÂƖŔŰƣШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШŸŰũǃШŸƓƣŔŸŰШƣŸШŢƨƚƣШƓƖŔŰƣШƣőĲШĬċƣċШŉƖŸůШƣőĲШũċƚƣШƚĲũĲĦƣĲĬШƖĲĦŸƖĬШŸŰШƣőĲШƓċŊĲЮШШÑőŔƚШ
ƽŔũũШĤĲШƣőĲШƚċůĲШċƚШƽőċƣШǃŸƨШƚĲĲШŔŰШƣőĲШÂƖĲƻŔĲƽШǯĲũĬЮШШ 

9őċŰŊŔŰŊЮ[ŸŰƣƚ 
òŸƨШĦċŰШƓƖŔŰƣШũċĤĲũƚШƨƚŔŰŊШċŰǃШŉŸŰƣШċŰĬШƣĲǂƣШ
ĦŸũŸƖШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШÑĲǂƣШ[ŸŰƣШѼШ9ŸũŸƖШ
ĤƨƣƣŸŰЯШƽőŔĦőШŸƓĲŰƚШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШìŔŰĬŸƽƚШ
[ŸŰƣШƚĲũĲĦƣŔŸŰШĬŔċũŸŊЮШòŸƨƖШĦőċŰŊĲƚШƽŔũũШĤĲШ
ĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШÉċůƓũĲШƣĲǂƣĤŸǂШċŰĬШƣőĲШ
ÂƖĲƻŔĲƽШƽŔũũШċũƚŸШĬŔƚƓũċǃШǃŸƨƖШĦőŸŔĦĲƚЮ 

ÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШŔƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШƽőĲŰШƣőĲШ
xċĤĲũШÑǃƓĲШŔůƓċĦƣƚШőŸƽШůƨĦőШƚƓċĦĲШŔƚШ
ċƻċŔũċĤũĲШŸŰШĲċĦőШũċĤĲũЮШÑőĲШÂƖŔĦĲШÑċŊШċŰĬШ
ÅĲƣƨƖŰШ ĬĬƖĲƚƚШũċĤĲũƚШƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШƣőċƣШǃŸƨШ
ƚőƖŔŰťШĬŸƽŰШƣőĲШŉŸŰƣШƚŔǍĲбШƣőĲШÉőŔƓƓŔŰŊШ
ũċĤĲũƚШƽŸƨũĬШƓƖŸĤċĤũǃШƽŸƖťШĤĲƚƣШƽŔƣőШũċƖŊĲƖШŉŸŰƣƚЮШ 

 

òŸƨШƚőŸƨũĬШċũƚŸШƖĲƻŔĲƽШƣőĲШÂċŊĲШÉĲƣƣŔŰŊƚШŸƓƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШыċĤŸƻĲьЮШòŸƨШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШƚĲƣШǃŸƨƖШƓċŊĲШůċƖŊŔŰƚШƣŸШ
ũĲƚƚШƣőċŰШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШΝрŔŰĦőШůċƖŊŔŰƚШƣőċƣШůŸƚƣШƓƖŔŰƣĲƖƚШċƖĲШƨƚŔŰŊЮ 
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ÂƖĲƻŔĲƽЮŸƖЮÂƖŔŰƣ 
ìĲШƖĲĦŸůůĲŰĬШƣőċƣШǃŸƨШċũƽċǃƚШÂƖĲƻŔĲƽШǃŸƨƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰƚШĤĲŉŸƖĲШ
ƓƖŔŰƣŔŰŊШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШÂƖĲƻŔĲƽШxċĤĲũƚШĤƨƣƣŸŰЮШШÑőĲШÂƖĲƻŔĲƽШ
ƽŔŰĬŸƽШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШũċǃŸƨƣЯШŉŸƖůċƣШċŰĬШĦŸũŸƖƚШǃŸƨШƚĲũĲĦƣĲĬЮШШ
fŉШƚŸůĲƣőŔŰŊШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĦőċŰŊĲĬЯШĦũŸƚĲШƣőĲШƽŔŰĬŸƽШċŰĬШŊŸШĤċĦťШƣŸШƣőĲШÂƖŔŰƣШĬŔċũŸŊЯШƽőŔĦőШƽŔũũШőċƻĲШƖĲƣċŔŰĲĬШǃŸƨƖШ
ƚĲũĲĦƣŔŸŰƚЮ 

ÂƖĲƻŔĲƽŔŰŊЮƣőĲЮxċĤĲũƚ 
ÖƚĲШƣőĲШÂƖĲƻŔĲƽШÂċŊĲШĤƨƣƣŸŰƚШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШÂƖĲƻŔĲƽШƚĦƖĲĲŰШƣŸШƚĲĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƓċŊĲШыΞЯШΟЯШΠЯШΣьШċƣШċШƣŔůĲЮШШÑőĲШ
ÂċŊĲШŸƓƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƨƓƓĲƖШƖŔŊőƣШĦŸƖŰĲƖШůŸƻĲƚШƣőĲШƓƖĲƻŔĲƽШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШƚĲƣШŸŉШƓċŊĲƚЮ 

 
ÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШÂƖŔŰƣĲƖШŰċůĲШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШũŸƽĲƖШũĲŉƣШĦŸƖŰĲƖЮШfŉШƣőċƣШŔƚШ §ÑШƣőĲШƓƖŔŰƣĲƖШƽőĲƖĲШǃŸƨƖШĤũċŰťШũċĤĲũƚШċƖĲШ
ũŸċĬĲĬЯШĦũŔĦťШƣőĲШ9őċŰŊĲШÂƖŔŰƣĲƖШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƓƖŔŰƣĲƖЮ 

9ũŔĦťШÂƖŔŰƣШƣŸШƚĲŰĬШƣőĲШŢŸĤШƣŸШƣőĲШƓƖŔŰƣĲƖЯШŸƖШ9ũŸƚĲШƣŸШĦũŸƚĲШƣőĲШÂƖĲƻŔĲƽШƽŔŰĬŸƽШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŰƣŔŰŊЮ 
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ÑőĲШ9ċũĲŰĬċƖƚШÑċĤ 
ÑőĲШ9ċũĲŰĬċƖƚШŸƓƣŔŸŰШƨƚĲƚШƣőĲШĬċƣċШĤċƚĲĬШŸŰШƽőċƣќƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШƓċŊĲЯШǯũƣĲƖĲĬШŸƖШċũũШĬċƣċЯШƣőĲŰШũĲƣƚШƨƚĲƖƚШƓŔĦťШ
ƽőŔĦőШǯĲũĬƚШƣŸШƨƚĲШŸŰШƣőĲШƖĲƚƨũƣŔŰŊШ9ċũĲŰĬċƖрŉŸƖůċƣƣĲĬШƖĲƓŸƖƣЮШ §ÑEаШШòŸƨƖШƚĲũĲĦƣŔŸŰƚШыĤĲũŸƽьШċƖĲШƚċƻĲĬШċŰĬШ
ƖĲċƓƓũŔĲĬШĲċĦőШƣŔůĲШǃŸƨШŸƓĲŰШƣőĲШ9ċũĲŰĬċƖƚШƣċĤЮ 
 

 

 

9őċŰŊĲЮÑŔƣũĲЮ[ŸŰƣ 
9ũŔĦťШƣŸШĦőŸŸƚĲШċШŉŸŰƣШŉŸƖШƣőĲШƣŔƣũĲШŸŉШƣőĲШ9ċũĲŰĬċƖЮ 
 

9őċƖƣЮÑŔƣũĲ 
EŰƣĲƖШċШƚŔůƓũĲШƣŔƣũĲШŔŰШĲŔƣőĲƖШƣőĲШũĲŉƣШƣĲǂƣĤŸǂШыƣŸШƓƖŔŰƣШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШљ~ŸŰƣőШрШòĲċƖњШƻċũƨĲьШŸƖШŔŰШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ƣĲǂƣĤŸǂЯШƣŸШƓƖŔŰƣШċŉƣĲƖШƣőĲШ~ŸŰƣőрòĲċƖЮ 
 

?ċƣĲЮ[ŔĲũĬ 
9őŸŸƚĲШƣőĲШǯĲũĬШŉƖŸůШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШƣőċƣШőċƚШƣőĲШĬċƣĲШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĬŔƚƓũċǃЮ 
 

9ċũĲŰĬċƖЮ[ŸŰƣ 
òŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőĲШĦċũĲŰĬċƖШŉŸŰƣШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰЮ 
 

§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰ 
9ũŔĦťШƣőĲШĤĲƚƣШŸƓƣŔŸŰШŉŸƖШǃŸƨƖШĦċũĲŰĬċƖЯШƣǃƓŔĦċũũǃШљxċŰĬƚĦċƓĲњШŔƚШƣőĲШ
ĤĲƚƣШĦőŸŔĦĲШŊŔƻŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƚƓċĦĲШŔŰШĲċĦőШĬċǃШŉŸƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
 

ÉƨĤŢĲĦƣЮ[ŔĲũĬ 
9őŸŸƚĲШƣőĲШǯĲũĬШŉƖŸůШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШƣőċƣШőċƚШƣőĲШĬċƣċШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШ
ĬŔƚƓũċǃШŸŰШĲċĦőШĬċƣĲЮ 
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[ŸŸƣĲƖ 
9őŸŸƚĲШƽőĲƖĲШƣŸШƓƨƣШċШŉŸŸƣĲƖШŸŰШĲċĦőШƓċŊĲбШƣőĲШũĲŉƣШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШŸƖШƣĲǂƣĤŸǂШƓƖŔŰƣƚШŔƣШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƓċŊĲЯШ
ƣőĲШĦĲŰƣĲƖШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШŸƖШƣĲǂƣШǯĲũĬШŔŰШƣőĲШĦĲŰƣĲƖЯШƣőĲШƖŔŊőƣШǯĲũĬƚШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƚŔĬĲЮШÑőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣƚШĦŸŰƣċŔŰШ
ƣĲůƓũċƣĲƚШŉŸƖШƓƖŔŰƣŔŰŊШƣőĲШÂċŊĲШ ƨůĤĲƖШŸƖШĬċƣĲƚЮШ§ƖШƨƚĲĬШƣőĲШљÖƚĲƖр?ĲǯŰĲĬњШŸƓƣŔŸŰШċŰĬШĲŰƣĲƖШƣőĲШƣĲǂƣШŔŰШƣőĲШ
ƣĲǂƣĤŸǂШĤĲũŸƽШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣЮ 
 

ÂċŊĲЮÉĲƣƣŔŰŊƚЮёÑŸŸũĤċƖЮ7ƨƣƣŸŰђ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШìŔŰĬŸƽƚШƓċŊĲШƚĲƣƨƓШĬŔċũŸŊШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШĦőŸŸƚĲШƣőĲШƓċƓĲƖШƚŔǍĲШċŰĬШƚĲƣШůċƖŊŔŰƚШыƚĲĲШ
ŔůċŊĲШċƣШƖŔŊőƣьЮ 
 

ÂƖŔŰƣĲƖЮÉĲƣƨƓЮёÑŸŸũĤċƖЮ7ƨƣƣŸŰђ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШǃŸƨƖШĬĲŉċƨũƣШÂƖŔŰƣĲƖШÉĲƣƨƓШĬŔċũŸŊШыĤĲũŸƽьЯШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШ
ĦőċŰŊĲШƣŸШċŰŸƣőĲƖШƓƖŔŰƣШċŰĬШƚĲƣШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸƓŔĲƚШƣŸШƓƖŔŰƣЮ 
  
9ũŔĦťШљ§uњШƣŸШƓƖĲƻŔĲƽШƣőĲШ9ċũĲŰĬċƖЮШũũШůŸŰƣőƚШŉƖŸůШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШƚƣċƖƣШ
ĬċƣĲШыŔŰШƣőĲШƖċŰŊĲШŸŉШĬċƣċШǃŸƨќƖĲШƓƖŔŰƣŔŰŊьШƣŸШƣőĲШũċƣĲƚƣШĬċƣĲШƽŔũũШƓƖŔŰƣЯШĲƻĲŰШ
ŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШĬċƣċШŔŰШƣőċƣШůŸŰƣőЮ 

 

9ċũĲŰĬċƖЮEǂċůƓũĲ 
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ÑőĲШ9őċƖƣƚШÑċĤ 
ÑőĲШ9őċƖƣƚШƣċĤШƽŔũũШĬŔƚƓũċǃШċШũŔƚƣШŸŉШĦőċƖƣƚШĦƖĲċƣĲĬШŔŰШƣőĲШ9őċƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЮШШfŉШǃŸƨШĦőċŰŊĲШċŰǃШŸŉШƣőĲШŉŸƖůċƣƣŔŰŊШ
ŸƓƣŔŸŰƚШƽőĲŰШƻŔĲƽŔŰŊШċШĦőċƖƣЯШƣőĲШĦőċŰŊĲШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШƚċƻĲĬШƽőĲŰШǃŸƨШĦũŸƚĲШƣőĲШ9őċƖƣЮ 

 

ÉĲũĲĦƣШċШĦőċƖƣЯШƣőĲŰШĦũŔĦťШ§ƓĲŰШ9őċƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƣŸШƻŔĲƽШŔƣЮШШ§ƖШĬŸƨĤũĲрĦũŔĦťШŸŰШċШĦőċƖƣШŰċůĲШƣŸШƻŔĲƽШŔƣЮ 
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9őċƖƣЮ§ƓƣŔŸŰƚ 
òŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШċŰǃШŸŉШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШƣőĲШ9őċƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШыŔŰШƣőĲШũĲŉƣШĦŸũƨůŰьШĤĲŉŸƖĲШƚċƻŔŰŊШƣőĲШĦőċƖƣШŸƖШ
ƓƖŔŰƣŔŰŊШŔƣЮШШÉĲĲШƣőĲШĬĲƣċŔũƚШŔŰШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШŊƨŔĬĲШŉŸƖШƣőĲШ9őċƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЮ 

 

ÑőĲШÄƨŔĦťШéŔĲƽƚШÑċĤ 
ÑőŔƚШƓċŊĲШƚƣŸƖĲƚШĬċƣċШƕƨĲƖŔĲƚШƣőċƣШĦċŰШƕƨŔĦťũǃШŊŔƻĲШǃŸƨШċШƚŰċƓƚőŸƣШŸŉШƚŸůĲШƚƓĲĦŔǯĦШĬċƣċШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШòŸƨШƽŸƨũĬШ
ĤĲШċĤũĲШƣŸШůċŰƨċũũǃШũŸŸťШƨƓШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣőŔƚШŔƚШċШљƕƨŔĦťШƻŔĲƽњШŸŉШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣќƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШƚĲĲЮ 

fŰШƣőŔƚШĲǂċůƓũĲЯШƽĲќƖĲШũŸŸťŔŰŊШċƣШŸƨƖШ9ŸŰƣċĦƣƚШоШ9ƨƚƣŸůĲƖƚШƽőĲƖĲШƚŸůĲŸŰĲШőċƚШůċƖťĲĬШƣőĲШ ĲĲĬƚШ ƣƣĲŰƣŔŸŰШ
ĦőĲĦťĤŸǂЮШÑőŔƚШƻŔĲƽШŔŰĦũƨĬĲƚШĦŸŰƣċĦƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚŸШǃŸƨШĦċŰШĲċƚŔũǃШƖĲċĦőШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШƣŸШƖĲƚŸũƻĲШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸƖШ
ŔƚƚƨĲƚЮ 

 

 

 

 

Ю ÑőŔƚШƚőŸƽƚШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШƚċƻĲĬШéŔĲƽƚЮШŉƣĲƖШǃŸƨШĬĲǯŰĲШċШéŔĲƽШыÉƣĲƓШ7ьЯШĦũŔĦťШƣőĲШÉċƻĲШéŔĲƽШĤƨƣƣŸŰШċƣШƣőĲШ
ĤŸƣƣŸůШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШƕƨĲƖǃЮШfŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШĬĲũĲƣĲШċШƚċƻĲĬШƻŔĲƽЯШƚĲũĲĦƣШŔƣШŔŰШƣőĲШĬƖŸƓрĬŸƽŰШũŔƚƣШċŰĬШĦũŔĦťШƣőĲШ
ĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШũŔƚƣЮ 

7Ю 9ũŔĦťШƣőĲШEĬŔƣШĤƨƣƣŸŰШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШÄƨĲƖǃШ7ƨŔũĬĲƖШĬŔċũŸŊЮШfŰШƣőŔƚШĲǂċůƓũĲШƽĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŢƨƚƣШƣőĲШǯĲũĬƚШŰĲĲĬĲĬШ
ŉŸƖШƣőŔƚШƓƨƖƓŸƚĲЯШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШ9ŸŰƣċĦƣƚШŰċůĲЯШċĬĬƖĲƚƚЯШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚШċŰĬШƓőŸŰĲШŰƨůĤĲƖЯШċŰĬШƽőĲƖĲШƣőĲШ
 ĲĲĬƚШ ƣƣĲŰƣŔŸŰШĦőĲĦťĤŸǂШŔƚШĦőĲĦťĲĬШыӀШòĲƚьЮ 
ÖƚĲШƣőĲШÑĲƚƣШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚĲĲШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚЯШċŰĬШĦũŔĦťШƣőĲШ9ŸŰƣŔŰƨĲШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШĬŔċũŸŊШƣŸШƖĲƣƨƖŰШƣőĲШƕƨĲƖǃШƣŸШ
ƣőĲШÄƨŔĦťШéŔĲƽШǯĲũĬƚЮ 

9Ю 9ũŔĦťШƣőĲШéŔĲƽШ?ċƣċШŔŰШìŸƖťƚőĲĲƣШƣŸШƚĲĲШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШƽŸƖťƚőĲĲƣЯШƽőŔĦőШŊŔƻĲƚШǃŸƨШċŰШŸƓƣŔŸŰШ
ƣŸШĦŸƓǃШƣőĲШĬċƣċШƣŸШEǂĦĲũШыŔŉШŰĲĲĬĲĬьЮ 

?Ю 9ũŔĦťШƣőĲШéŔĲƽШ ƚШìĲĤШÂċŊĲШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШĬċƣċШċƚШċŰШcÑ~xШƓċŊĲЯШƽőŔĦőШƽŔũũШŸƓĲŰШŔŰШǃŸƨƖШĬĲŉċƨũƣШ
7ƖŸƽƚĲƖЮШШòŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШŉŸƖůċƣƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ9ƖĲċƣĲШìĲĤШÂċŊĲШÅĲƓŸƖƣШĬŔċũŸŊЯШƣőĲŰШĦũŔĦťШ
9ŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚĲĲШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚЮ 
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ййÉĲĲШŰĲǂƣШƓċŊĲШŉŸƖШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШ7ЯШ9ЯШċŰĬШ?Ю 
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ÑĲǂƣШÅĲƓŸƖƣƚ 
ÑőĲШũċƚƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШĬŔċũŸŊќƚШƣŸŸũĤċƖШŔƚШ[ŔĲũĬаШéċũƨĲШÑĲǂƣШÅĲƓŸƖƣЮШÑőŔƚШŔƚШċШƚŔůƓũĲШƓƖŔŰƣШŸƓƣŔŸŰШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШ
ŰŸШƚĲƣƨƓШŸƖШĬĲƚŔŊŰШƣĲůƓũċƣĲƚЮ 

 

ÑőĲШŸŰũǃШŸƓƣŔŸŰƚШǃŸƨШőċƻĲШŉŸƖШƓƖŔŰƣŔŰŊШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШċƖĲШƽőĲƣőĲƖШƣŸШƓƖŔŰƣШŢƨƚƣШƣőĲШ9ƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬЯШŸƖШƣŸШƓƖŔŰƣШċũũШƖĲĦŸƖĬƚЯШ
ċŰĬШƽőċƣШƣőĲШƓċŊĲШ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲа 

 

ìőĲŰШŔƣШƖƨŰƚЯШŔƣШƚŔůƓũǃШƽƖŔƣĲƚШŸƨƣШƣőĲШĬċƣċШŔŰШƣőŔƚШŉŸƖůċƣаШШШ[ŔĲũĬаШéċũƨĲШШШШвƽőŔĦőШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШċШƚŔůƓũĲШÂƖŔŰƣШ
ÂƖĲƻŔĲƽШƽŔŰĬŸƽа 
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ÑőĲШÂƖŔŰƣШÂƖĲƻŔĲƽШÑŸŸũĤċƖ 
[ŸƖШĲƻĲƖǃШƓƖŔŰƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШÂƖĲƻŔĲƽШÑŸŸũĤċƖШőċƚШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШŉĲċƣƨƖĲƚШƣőċƣШƨƚĲƚШƣőŸƚĲШ
ƖĲƚƨũƣƚШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽċǃƚЮ 

~ċŔũĤŸǂ 
9ũŔĦťШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƣŸШċĬĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲƓŸƖƣШƣŸШƣőĲШ~ċŔũĤŸǂШĬŔċũŸŊЮШòŸƨШĦċŰШљĦŸũũĲĦƣњШƖĲƓŸƖƣƚШŔŰШ
ƣőĲШ~ċŔũĤŸǂШũŔƚƣШċŰĬШƨƚĲШƣőĲШ~ċŔũĤŸǂШƨƣŔũŔƣŔĲƚШƣŸШĦŸůĤŔŰĲШƣőĲШÂ?[ƚШŸƖШĲůċŔũШŸƖШƚċƻĲШƣőĲůЮШÉĲĲЮ
ƣőĲЮƣŸƓŔĦЮĦċũũĲĬЮ~ċŔũĤŸǂЮŔŰЮƣőĲЮŰĲǂƣЮƚĲĦƣŔŸŰЮŉŸƖЮċĬĬŔƣŔŸŰċũЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰд 

EůċŔũ 
ÑőŔƚШĤƨƣƣŸŰШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШf[ШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ§ƨƣũŸŸťШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШċŰĬШǃŸƨШ
őċƻĲШƣőĲШ§ƨƣũŸŸťШŉĲċƣƨƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШŔŰШǃŸƨƖШÖƚĲƖШÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚЮШìőĲŰШǃŸƨШĦũŔĦťШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƖĲƓŸƖƣШŔŰШƣőĲШÂƖĲƻŔĲƽШƽŔŰĬŸƽШƽŔũũШĤĲШƚċƻĲĬШċƚШċШÂ?[ШċŰĬШċƣƣċĦőĲĬШŔŰШċШŰĲƽШ§ƨƣũŸŸťШ
ůĲƚƚċŊĲШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШƚĲŰĬЮ 

ÉċƻĲ 
ÉŔůƓũǃШƓƖŸůƓƣƚШǃŸƨШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШċƚШċШÂ?[ШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШŸƖШŰĲƣƽŸƖťЮ 

ƣƣċĦő 
9ƖĲċƣĲƚШċШǯũĲШċƣƣċĦőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŔŰШÂ?[ШŉŸƖůċƣШċŰĬШƚċƻĲƚШŔƣШƣŸШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲЮШ 

EǂƓŸƖƣ 
ÑőŔƚШƓƖŸůƓƣƚШǃŸƨШƣŸШĲǂƓŸƖƣШƣőĲШĬċƣċШǃŸƨШƨƚĲĬШƣŸШĤƨŔũĬШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŔŰШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШŉŸƖůċƣƚаШ ĦĦĲƚƚШ?ċƣċĤċƚĲЯШ
9ŸůůċрÉĲƓċƖċƣĲĬШéċũƨĲƚШыЮĦƚƻьШǯũĲЯШEǂĦĲũШìŸƖťĤŸŸťЯШŸƖШċƚШċŰШñ~xШĬŸĦƨůĲŰƣЮ 

cÑ~x 
ÑőŔƚШƚċƻĲƚШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŔŰШcÑ~xШŉŸƖůċƣШыƽĲĤШƓċŊĲьЮ 

ìŸƖťƚőĲĲƣ 
ÑőŔƚШƽŸƖťƚШƣőĲШƚċůĲШċƚШƣőĲШìŸƖťƚőĲĲƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШċШƣŸŸũĤċƖбШŔƣШĬŔƚƓũċǃƚШƣőĲШĬċƣċШƨƚĲĬШƣŸШĤƨŔũĬШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŸŰШċШ
ƽŸƖťƚőĲĲƣШĦŸŰƣƖŸũШŔŰШċШƚĲƓċƖċƣĲШƽŔŰĬŸƽЮ 

 

ÑőĲЮÑŸƓЮÑŸŸũĤċƖ 
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ÑőĲШ~ċŔũĤŸǂ 
ÑőĲШ~ċŔũĤŸǂШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůШƣőƖĲĲШƓũċĦĲƚШŔŰШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰаШ[ƖŸůШƣőĲШ
ÉĲŰĬШƣŸШ~ċŔũĤŸǂШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШĬŔċũŸŊбШŉƖŸůШƣőĲШ~ċŔũĤŸǂШĤƨƣƣŸŰШŸŰШ
ƣőĲШÂƖŔŰƣШÂƖĲƻŔĲƽШÑŸŸũĤċƖШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШӂӂШ[ĲċƣƨƖĲƚШĤƨƣƣŸŰЮ 

ÑőĲШ~ċŔũĤŸǂШŊċƣőĲƖƚШǯũĲƚШŉŸƖШƚĲŰĬŔŰŊШŔŰШŸŰĲШĲůċŔũШůĲƚƚċŊĲЮШòŸƨШĦċŰШċĬĬШ
ƖĲƓŸƖƣƚШŔŰШЮÂ?[ШыŸƖШŔůċŊĲШŉŸƖůċƣƚьШċŰĬШĲƻĲŰШĦŸůĤŔŰĲШůƨũƣŔƓũĲШÂ?[ШǯũĲƚШ
ŔŰƣŸШŸŰĲШƚŔŰŊũĲШǯũĲШĤĲŉŸƖĲШƚĲŰĬŔŰŊЮШòŸƨШĦċŰШċũƚŸШƚĲũĲĦƣШǯũĲƚШŉƖŸůШǃŸƨƖШ
ĦŸůƓƨƣĲƖШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШŔŰШǃŸƨƖШĲůċŔũШůĲƚƚċŊĲШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШĬĬШыҼьШĤƨƣƣŸŰШ
ŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖЮ 

cŸƽЮfƣЮìŸƖťƚ 
fŰШƣőĲШĲǂċůƓũĲШċƣШƣőĲШƖŔŊőƣЯШƣőĲШƣőƖĲĲШÂ?[ШǯũĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƨƚĲƖќƚШǯũĲШƚǃƚƣĲůШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШĬĬШыҼьШ
ĤƨƣƣŸŰЮШ9őĲĦťШƣőĲШĤŸǂĲƚШŔŰШŉƖŸŰƣШŸŰШƣőĲШǯũĲƚШƣŸШĤĲШ
ĦŸůĤŔŰĲĬЯШƣőĲŰШĦũŔĦťШƣőĲШ~ĲƖŊĲШĤƨƣƣŸŰЯШĲŰƣĲƖШċШŰĲƽШŰċůĲШ
ƽőĲŰШƓƖŸůƓƣĲĬЯШċŰĬШƣőĲШƚŔŰŊũĲШǯũĲШŔƚШũĲŉƣШŔŰШƣőĲШ~ċŔũĤŸǂШũŔƚƣЮШ
9ũŔĦťШƣőĲШEůċŔũШĤƨƣƣŸŰШƣŸШƚĲŰĬШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШǯũĲыƚьШƣŸШċШŰĲƽШ
§ƨƣũŸŸťШůĲƚƚċŊĲШŉŸƖШƚĲŰĬŔŰŊЮ 

ÑőĲШ~ċŔũĤŸǂШĦċŰШĤĲШũĲŉƣШŸƓĲŰШĤĲƣƽĲĲŰШĲůċŔũƚШŔŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШ
őċƻĲШŔƣШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШŊċƣőĲƖŔŰŊШǯũĲƚШƣŸШċƣƣċĦőШƣŸШċŰǃШ§ƨƣũŸŸťШ
ůĲƚƚċŊĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĬċǃЮШ 

 

ÑőĲШxċĤĲũШÂƖŔŰƣĲƖШтШŰŸƣőĲƖШ§ƓƣŔŸŰ 
ÑőĲШxċĤĲũƚШƣċĤШŸŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШĬŔċũŸŊШċũƽċǃƚШƽŸƖťƚШ
ƽŔƣőШƣőĲШĬċƣċШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĬŔƚƓũċǃĲĬШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШ
ċƣШƣőĲШƣŔůĲШƣőĲШÂƖŔŰƣШĬŔċũŸŊШŸƓĲŰƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШǃŸƨШ
ůċǃШőċƻĲШŸƣőĲƖШљũŔƚƣƚњШŸŉШũċĤĲũƚШыƣőŔŰťШŸŉШǃŸƨƖШ
ċŰŰƨċũШcŸũŔĬċǃШĦċƖĬШũŔƚƣьШŸƖШċĬƻĲƖƣŔƚŔŰŊШůċŔũŔŰŊШ
ũŔƚƣƚШƣőċƣШůŔŊőƣШŰŸƣШĤĲũŸŰŊШŔŰШǃŸƨƖШ9ŸŰƣċĦƣƚШ
ƣċĤũĲЮШìŸƨũĬŰќƣШŔƣШĤĲШŰŔĦĲШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƨƣŔũŔǍĲШƣőĲШ
xċĤĲũШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШċƚШƽĲũũе 

ÑőĲШxċĤĲũШÂƖŔŰƣĲƖШŉĲċƣƨƖĲШĬŸĲƚШŢƨƚƣШƣőċƣЮШШfƣШĦċŰШ
ĤĲШŸƓĲŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШӂӂШÖƣŔũŔƣŔĲƚШӂӂШ
]ĲŰĲƖċũШыƣċĤьШӂӂШxċĤĲũШÂƖŔŰƣĲƖЮ 

ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШċШƚůċũũШŉŸƖůШƣőċƣШƚƣŸƖĲƚШŔƣƚШĬċƣċШŔŰШ
ǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲШĤƨƣШŔƚШŰŸƣШƣŔĲĬШƣŸШċŰǃШŸƣőĲƖШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮ 

òŸƨШĦċŰШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲШĲċĦőШĲŰƣƖǃШċŰĬШƣőĲŰШǯũƣĲƖШƣőĲШ
 ċƻŔŊċƣŸƖШĤǃШƣőċƣШƻċũƨĲШƽőĲŰШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƓƖŔŰƣШ
ǃŸƨƖШũċĤĲũƚЮ 
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ÉĲĦƨƖŔƣǃШÉĲƣƨƓ 
§ƻĲƖƻŔĲƽ 
EċĦőШÂőċƚĲΞΡШÉŸŉƣƽċƖĲШƓƖŸĬƨĦƣШŔƚШċƻċŔũċĤũĲШċƚШċШƚƣċŰĬċũŸŰĲЯШƚŔŰŊũĲрƨƚĲƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШŸƖШŸǭĲƖƚШċŰШƨƓŊƖċĬĲШƣŸШċШ
ÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰЯШƽőŔĦőШċĬĬƚШŉĲċƣƨƖĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШůƨũƣŔƓũĲШƨƚĲƖƚЮШШ ŸƣĲШƣőċƣШċũũШÉĲĦƨƖŔƣǃШƚĲƣƣŔŰŊƚШċƖĲШƚƣŸƖĲĬШŔŰШĲċĦőШ
ĬċƣċĤċƚĲШċŰĬШƖĲƕƨŔƖĲШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШыƣŸƓрũĲƻĲũШƚĲĦƨƖŔƣǃШƖŸũĲьШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲůШƽőĲŰШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШŸƓƣŔŸŰƚШ
ċƖĲШĲŰċĤũĲĬЮ 

ÉŔŰŊũĲрÖƚĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃ 
fŉШǃŸƨШċƖĲШċШƚŔŰŊũĲШƨƚĲƖЯШŰŸƣШƚőċƖŔŰŊШǃŸƨƖШĬċƣċĤċƚĲШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƨƚĲƖƚЯШǃŸƨШĦċŰШƚƣŔũũШƣƨƖŰШŸŰШÉĲĦƨƖŔƣǃШƚĲƣƣŔŰŊƚШƣőċƣШƽŔũũШ
ƓƖĲƻĲŰƣШċŰǃŸŰĲШƨƚŔŰŊШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШŉƖŸůШċĦĦĲƚƚŔŰŊШǃŸƨƖШĬċƣċЮШШÑőŔƚШŔƚШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŔŉШǃŸƨШċƖĲШƣőĲШŸŰũǃШƨƚĲƖШŸŉШƣőĲШ
ƚǃƚƣĲůЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШĦċŰШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШĤǃШŸƣőĲƖШƨƚĲƖƚЯШċŰĬШǃŸƨШĬŸШ §ÑШƽċŰƣШƣőĲůШƣŸШŸƓĲŰШċŰĬШƻŔĲƽШ
ǃŸƨƖШĬċƣċЯШƚĲƣƣŔŰŊШċШũŸŊŔŰШƽŔƣőШċШƓċƚƚƽŸƖĬШƽŔũũШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШŉƖŸůШƨŰċƨƣőŸƖŔǍĲĬШƨƚĲЮ 

~ƨũƣŔрÖƚĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃ 
fŉШǃŸƨШċƖĲШƨƚŔŰŊШċШÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰЯШǃŸƨШƽŔũũШőċƻĲШƚƣċƖƣĲĬШƽŔƣőШċШŰĲƣƽŸƖťĲĬЯШůƨũƣŔрƨƚĲƖШĬċƣċĤċƚĲШƣǃƓĲШыÉÄxШEǂƓƖĲƚƚШŸƖШ
ÉÄxШÉĲƖƻĲƖьЯШŸƖШĦŸŰƻĲƖƣĲĬШċШƚŔŰŊũĲрƨƚĲƖШÉÄxŔƣĲШĬċƣċĤċƚĲШƣŸШŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲЮШШEƻĲƖǃŸŰĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƽŔũũШ
ĦŸŰŰĲĦƣШƣŸШƣőĲШƚċůĲШĬċƣċĤċƚĲШŸŰШƣőĲШĬċƣċШƚĲƖƻĲƖЮШШ7ĲŉŸƖĲШƨƚĲƖƚШƚƣċƖƣШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЯШǃŸƨШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШƚĲƣƨƓШ
ÉĲĦƨƖŔƣǃШƖŸũĲƚШŉŸƖШĲċĦőШƨƚĲƖЮШШ 

[ŸƖШĲŔƣőĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШƣǃƓĲЯШŉŸũũŸƽШƣőĲШƚƣĲƓƚШĤĲũŸƽШƣŸШĲŰċĤũĲШċŰĬШƣőĲŰШċĬĬШƨƚĲƖƚЮ 

ÉĲƣƨƓШÉƣĲƓƚ 
ÉĲĦƨƖŔƣǃШÉĲƣƨƓШĦċŰШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШŉƖŸůШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШ§ƓƣŔŸŰƚШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШÉĲƣƨƓШìŔǍċƖĬЯШŸƖШŸŰШƣőĲШÖƣŔũŔƣŔĲƚШѼШ
[ĲċƣƨƖĲƚШĬŔċũŸŊЯШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШ§ƓƣŔŸŰƚШċŰĬШÉĲĦƨƖŔƣǃШоШÖƚĲƖШxŸŊŔŰƚШĤƨƣƣŸŰƚЮ 

 

 

fŰШƣőĲШÉĲƣƨƓШìŔǍċƖĬЯШĦőĲĦťШƣőĲШEŰċĤũĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШxŸŊŔŰƚШĦőĲĦťĤŸǂЯШƽőŔĦőШƽŔũũШƣőĲŰШĲŰċĤũĲШƣőĲШÉĲƣƨƓШÖƚĲƖƚШѼШ
ÂċƚƚƽŸƖĬƚШĤƨƣƣŸŰЮШШ§ŰШƣőĲШÖƣŔũŔƣŔĲƚШѼШ[ĲċƣƨƖĲƚШĬŔċũŸŊЯШĦũŔĦťШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰЯШċŰĬШƣőĲŰШĦũŔĦťШƣőĲШÉĲƣƨƓШ
ÖƚĲƖƚШѼШÂċƚƚƽŸƖĬƚШĤƨƣƣŸŰШŸƓĲŰШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШƓċŊĲЮШШòŸƨШůċǃШƚĲĲШƚĲƻĲƖċũШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШÖƚĲƖШÅŸũĲƚШċũƖĲċĬǃШŔŰШƣőĲШ
ƣċĤũĲШыƚĲĲШũŔƚƣШĤĲũŸƽьЮ 
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ÉċůƓũĲЮÖƚĲƖƚ 

¶ ĬůŔŰШтШƣőŔƚШċĦĦĲƚƚШũĲƻĲũШŔƚШŉŸƖШÉǃƚƣĲůШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖƚбШŉƨũũШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШċŰĬШĲĬŔƣШŸƣőĲƖШƨƚĲƖШũŸŊŔŰƚЮШШ §ÑEаШƣőĲШĦőĲĦťĤŸǂШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШĦŸũƨůŰЯШÖƚĲƖШfƚШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШы[ƨũũШ ĦĦĲƚƚьШůƨƚƣШĤĲШĦőĲĦťĲĬЮШШìőĲŰШĦőĲĦťĲĬЯШŰŸШŸƣőĲƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШƚĲƣƣŔŰŊƚШċƖĲШċƓƓũŔĲĬЮ 

¶ EĬŔƣŸƖШтШÑőŔƚШċĦĦĲƚƚШũĲƻĲũШŔƚШŉƨũũШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШEñ9EÂÑШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰĬШĲĬŔƣШŸƣőĲƖШƨƚĲƖШũŸŊŔŰƚЮ 
¶ §ƽŰĲƖШтШÑőŔƚШũĲƣƚШƨƚĲƖƚШĦƖĲċƣĲШŰĲƽШƖĲĦŸƖĬƚЯШĤƨƣШƣőĲǃШĦċŰШŸŰũǃШƚĲĲШċŰĬШĲĬŔƣШƣőĲŔƖШŸƽŰШƖĲĦŸƖĬƚЮ 
¶ ÅĲċĬĲƖШтШÑőŔƚШũĲƣƚШƣőĲШƨƚĲƖШƚĲĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШĤƨƣШŰŸƣШĲĬŔƣШċŰǃƣőŔŰŊЮ 

 ŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШfƚШĦƣŔƻĲШĦőĲĦťĤŸǂШŔƚШƨŰĦőĲĦťĲĬШŸŰШċũũШĤƨƣШƣőĲШĬůŔŰШƖĲĦŸƖĬЯШċƚШƣőĲǃќƖĲШŢƨƚƣШƚċůƓũĲƚЮШШfŉШǃŸƨШċƖĲШ
ƣƨƖŰŔŰŊШŸŰШÉĲĦƨƖŔƣǃЯШǃŸƨШƚőŸƨũĬШťĲĲƓШƣőĲШĬůŔŰШƖĲĦŸƖĬШċĦƣŔƻĲЯШŢƨƚƣШŔŰШĦċƚĲШǃŸƨШŉŸƖŊĲƣШǃŸƨƖШŸƽŰШũŸŊŔŰШƓċƚƚƽŸƖĬЮШШÑőĲШ
ĬĲŉċƨũƣШƓċƚƚƽŸƖĬШŉŸƖШƣőċƣШċĦĦŸƨŰƣШŔƚШċĬůŔŰЮШШEċĦőШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖƚШĦċŰШĤĲШůċƖťĲĬШљfŰċĦƣŔƻĲњШĤǃШƨŰĦőĲĦťŔŰŊШƣőĲШ
ÅĲĦŸƖĬШfƚШ ĦƣŔƻĲШĦőĲĦťĤŸǂШċŰĬШƚċƻŔŰŊШĲċĦőШŸŰĲШċŉƣĲƖШ
ǃŸƨќƻĲШċĬĬĲĬШǃŸƨƖƚĲũŉШċƚШċŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЮ 

ΝЮ ШĬĬШǃŸƨƖƚĲũŉШċƚШċŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЮШШ§ŰũǃШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖƚШĦċŰШůċťĲШĦőċŰŊĲƚШƣŸШÉĲĦƨƖŔƣǃШ
ƚĲƣƣŔŰŊƚШŸŰĦĲШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШŔƚШĲŰċĤũĲĬЯШƚŸШĬŸŰќƣШ
ũŸĦťШǃŸƨƖƚĲũŉШŸƨƣгШШ9ũŔĦťШ ĲƽШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШƖĲĦŸƖĬЮ 

ΞЮ EŰƣĲƖШǃŸƨƖШÖƚĲƖШ ċůĲШċŰĬШfŰŔƣŔċũƚЮШШ 
ΟЮ EŰƣĲƖШċШƓċƚƚƽŸƖĬЮШШ9ũŔĦťШƣőĲШuĲǃШĤƨƣƣŸŰШƣŸШ
ƨŰőŔĬĲШƣőĲШǯĲũĬЮ 

ΠЮ ìŔŰĬŸƽƚШxŸŊŔŰШ§ƓƣŔŸŰаШШEƻĲƖǃШìŔŰĬŸƽƚШ
ĦŸůƓƨƣĲƖШőċƚШċШљŰċůĲњЯШŸƖШŔŉШǃŸƨШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ƣŸШĲŰƣĲƖШċШƓċƚƚƽŸƖĬШƽőĲŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШĤŸŸƣƚШ
ƨƓЯШƣőĲШũŸŊŔŰШŰċůĲШǃŸƨШƨƚĲШŔƚШƨƚĲĬЮШШ9ũŔĦťШƣőĲШ
ĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШìŔŰĬŸƽƚШxŸŊŔŰШ
ǯĲũĬШƣŸШĦŸƓǃШƣőċƣШũŸŊŔŰШŰċůĲШŔŰƣŸШƣőĲШǯĲũĬЮШШ 
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ìőĲŰШÉĲĦƨƖŔƣǃШŔƚШĲŰċĤũĲĬЯШŔƣШƽŔũũШƨƚĲШǃŸƨƖШìŔŰĬŸƽƚШxŸŊŔŰШƣŸШǯŰĬШǃŸƨƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШƖĲĦŸƖĬЮШШfŉШŉŸƨŰĬЯШǃŸƨШƽŔũũШŰŸƣШ
ŰĲĲĬШƣŸШĲŰƣĲƖШǃŸƨƖШƓċƚƚƽŸƖĬЮШШШÑőŔƚШŔƚШůŸƚƣШŸŉƣĲŰШƨƚĲĬШŸŰШċШìŔŰĬŸƽƚШŰĲƣƽŸƖťШƽőĲƖĲШůƨũƣŔƓũĲШƨƚĲƖƚШőċƻĲШ
ƣőĲŔƖШŸƽŰШĦŸůƓƨƣĲƖШċŰĬШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣũǃЯШċШƨŰŔƕƨĲШf?ШƣŸШũŸŊŔŰШƣŸШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťЮШШÑŸШĲŰċĤũĲШƣőŔƚШŉĲċƣƨƖĲЯШƣőĲШ
EŰċĤũĲШìŔŰĬŸƽƚШ ƨƣŸрxŸŊŔŰШŸƓƣŔŸŰШůƨƚƣШĤĲШĦőĲĦťĲĬШŸŰШƣőĲШÉĲƣƨƓШìŔǍċƖĬЯШŸƖШŸŰШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃШ§ƓƣŔŸŰƚШ
ĬŔċũŸŊЮ 

ΡЮ EŰƣĲƖШǃŸƨƖШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚЮ 
ΣЮ ÑőĲШŸƣőĲƖШǯĲũĬƚШŉŸƖШÂőŸŰĲШ ƨůĤĲƖƚШċŰĬШċŰШŔůċŊĲШŉŸƖШǃŸƨƖШÉŔŊŰċƣƨƖĲШċƖĲШŰŸƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤƨƣШĦċŰШĤĲШċĬĬĲĬШċƚШ
ŰĲĲĬĲĬЮ 

ΤЮ ÑőĲШÖƚĲƖШcċƚШéĲƖƚŔŸŰШǯĲũĬШŔƚШƨƓĬċƣĲĬШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШĲċĦőШƣŔůĲШƣőĲШƨƚĲƖШŸƓĲŰƚШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШШfŰШċШůƨũƣŔр
ƨƚĲƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƣőŔƚШĦċŰШŊŔƻĲШǃŸƨЯШƣőĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЯШċШőĲċĬƚрƨƓШŔŉШƨƚĲƖƚШőċƻĲШ §ÑШƨƓŊƖċĬĲĬШƣŸШċШŰĲƽĲƖШ
ƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮ 

ΥЮ éEÅòШf~Â§ÅÑ  ÑгШШ9őĲĦťШƣőĲШÖƚĲƖШfƚШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШы[ƨũũШ ĦĦĲƚƚьШĦőĲĦťĤŸǂШŉŸƖШò§ÖÅШƖĲĦŸƖĬЮШШÑőŔƚШŔƚШ
ƽőċƣШŊŔƻĲƚШǃŸƨШċĦĦĲƚƚШƣŸШůċŰċŊĲШċŰĬШƨƓĬċƣĲШƣőĲШŸƣőĲƖШƨƚĲƖƚШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮ 

ΦЮ 9ũŔĦťШÉċƻĲШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШƖĲĦŸƖĬЮ 
 

ĬĬŔŰŊЮÑċĤũĲцxĲƻĲũЮÉĲĦƨƖŔƣǃЮŉŸƖЮ ĬĬŔƣŔŸŰċũЮÖƚĲƖƚ 
ìőĲŰШċĬĬŔŰŊШŰŸŰрċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШƨƚĲƖƚЯШƨƚĲШƣőĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШĦŸũƨůŰШŸŰШƣőĲШƓċŊĲШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШŉƨƖƣőĲƖШ
ũŸĦťрĬŸƽŰШƚĲĦƨƖŔƣǃШĤċƚĲĬШŸŰШċШƚŔŰŊũĲШƣċĤũĲЮШШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШǃŸƨШůŔŊőƣШŊŔƻĲШƚŸůĲŸŰĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШĲĬŔƣШŸŰĲШŉĲċƣƨƖĲШ
ы9ŸŰƣċĦƣƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲьЯШĤƨƣШŰŸƣШƣŸШƚĲĲШŸƣőĲƖШŉŸƖůƚШыƣċĤũĲƚьЮШШÑŸШĬŸШƣőċƣШǃŸƨШĦũŔĦťШƣőĲШĬĬШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШ ŸШ ĦĦĲƚƚШ
ũŔƚƣШċƣШƣőĲШĤŸƣƣŸůШċŰĬШĦőĲĦťШƣőĲШĤŸǂĲƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШƣċĤũĲƚШƣŸШőŔĬĲШŸŰШƣőĲШƨƚĲƖќƚШÉĲĦƨƖŔƣǃШƖĲĦŸƖĬЮ 

ÉĲĲШƣőĲШƣǃƓĲƚШŸŉШċĦĦĲƚƚШĤĲũŸƽЮ 

§ƽŰĲƖЮ ĦĦĲƚƚ 
ÖƚĲƖШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШĦƖĲċƣĲЯШĲĬŔƣЯШƖĲċĬШċŰĬШĬĲũĲƣĲШƣőĲŔƖШŸƽŰШƖĲĦŸƖĬƚЯШĤƨƣШƽŔũũШŰŸƣШƚĲĲШċŰǃŸŰĲШĲũƚĲќƚШĬċƣċЮ 

ÅĲċĬĲƖЮ ĦĦĲƚƚ 
ÖƚĲƖШƽŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШŸŰũǃШÅE ?ШĬċƣċШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲЯШŰĲƻĲƖШĲĬŔƣЮШ 

 ŸЮ ĦĦĲƚƚ 
ÖƚĲƖШƽŔũũШŰŸƣШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚĲĲШŸƖШƖĲċĬШƣőĲШĬċƣċШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲЮ 

~ŸƖĲЮ ĤŸƨƣЮƣőĲЮìŔŰĬŸƽƚЮxŸŊŔŰЮ§ƓƣŔŸŰ 
fŉШǃŸƨШċƖĲШċШƚŔŰŊũĲрƨƚĲƖШċŰĬШċƖĲШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШÉĲĦƨƖŔƣǃШƣŸШťĲĲƓШŸƣőĲƖШƨƚĲƖƚШŸŉШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШŉƖŸůШŸƓĲŰŔŰŊШƣőĲШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШĬŸШ §ÑШťĲĲƓШǃŸƨƖШĬĲŉċƨũƣШìŔŰĬŸƽƚШxŸŊŔŰШŰċůĲШŔŰШƣőċƣШǯĲũĬЮШШfŉШǃŸƨШĬŸЯШċŰǃŸŰĲШƽőŸШƽċũťƚШƨƓШƣŸШǃŸƨƖШ
ĦŸůƓƨƣĲƖШŉƖŸůШƽőŔĦőШǃŸƨШőċƻĲШ §ÑШũŸŊŊĲĬШŸƨƣЯШƽŔũũШƚƣŔũũШĤĲШċĤũĲШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮШШfŰƚƣĲċĬЯШĲŰƣĲƖШċШŰŸŰрũŸŊŔŰШ
ŰċůĲЯШƚƨĦőШċƚШљ  њШыƣőĲШǯĲũĬШŰĲĲĬƚШÉ§~EÑcf ]ШŔŰШŔƣьЮШШìőĲŰШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦċŰŰŸƣШǯŰĬШǃŸƨƖШÉĲĦƨƖŔƣǃШƖĲĦŸƖĬШ
ĤċƚĲĬШŸŰШǃŸƨƖШìŔŰĬŸƽƚШũŸŊŔŰЯШŔƣШƽŔũũШƓƖŸůƓƣШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƚƽŸƖĬЮ 

ÑőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƣŸШƣőŔƚШƽŸƖťċƖŸƨŰĬШŔƚШƣŸШƣƨƖŰШŸǭШыƨŰĦőĲĦťьШƣőĲШEŰċĤũĲШìŔŰĬŸƽƚШ ƨƣŸрxŸŊŔŰШŸƓƣŔŸŰЮШШÑőŔƚШƽŔũũШċũƚŸШ
ƣőĲŰШƓƖŸůƓƣШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШƓċƚƚƽŸƖĬЮШ 

ÑƨƖŰŔŰŊШŸǭШƣőĲШEŰċĤũĲШìŔŰĬŸƽƚШ ƨƣŸрxŸŊŔŰШŸƓƣŔŸŰШƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШƣőċƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШĲŰƣĲƖƚШċШƓċƚƚƽŸƖĬШƽőĲŰШƣőĲǃШŸƓĲŰШ
ƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШĲƻĲŰШŔŰШċШůƨũƣŔрƨƚĲƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 
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ÑőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖ 
~ċŰǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШőċŰĬũĲШƓƖŔŰƣŔŰŊШŔŰШŸŰĲШŸŉШƣƽŸШƽċǃƚа 

ΝЮ ÑőĲǃШőċƻĲШƚŸůĲШћĦċŰŰĲĬќШƖĲƓŸƖƣƚЯШĤƨŔũƣШŔŰƣŸШƣőĲШ
ƚǃƚƣĲůШƣőċƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШĲĬŔƣĲĬШĤǃШƣőĲШƨƚĲƖбШŸƖШ 

ΞЮ ÑőĲǃШƖĲƕƨŔƖĲШǃŸƨШƣŸШƨƚĲШċШƣőŔƖĬрƓċƖƣǃШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůШƣŸШĦƖĲċƣĲШƖĲƓŸƖƣƚШŉŸƖШƓƖŔŰƣŔŰŊШċŰĬШ
ĲůċŔũŔŰŊЮ 

ũũШŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШċШŉƨũũрŉĲċƣƨƖĲĬШÅĲƓŸƖƣШ
?ĲƚŔŊŰĲƖШƣőċƣШƚƣŸƖĲƚШƣőĲШƓƖŔŰƣШĬĲƚŔŊŰƚШf ШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШ
ĬċƣċĤċƚĲЯШċŰĬШƽőŔĦőШƚƨƓƓŸƖƣƚШŰŸƣШŸŰũǃШƓƖŔŰƣŔŰŊЯШĤƨƣШ
ĲůċŔũŔŰŊШċŰĬШƚċƻŔŰŊШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШċƚШÂ?[ƚШŸƖШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШ
ŊƖċƓőŔĦƚШŉŸƖůċƣƚЮШШEċĦőШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĦŸůĲƚШƽŔƣőШƓƖĲр
ĬĲǯŰĲĬШƖĲƓŸƖƣШĬĲƚŔŊŰƚШŉŸƖШĲċĦőШƣċĤũĲШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЯШĤƨƣШ
ǃŸƨШĦċŰШĦŸƓǃШċŰĬШůŸĬŔŉǃШƣőĲůШƣŸШƚƨŔƣШǃŸƨƖШŰĲĲĬƚЯШŸƖШ
ĬĲƚŔŊŰШŰĲƽШƖĲƓŸƖƣƚШŉƖŸůШƚĦƖċƣĦőЮШШ ũũШċĦƣŔƻĲШÅĲƓŸƖƣШ
?ĲƚŔŊŰƚШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШљÂƖŔŰƣњШůĲŰƨШŸŰШƣőĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƓċŊĲШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШċШƚŔŰŊũĲШƖĲƓŸƖƣШыƨƚĲƚШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШŸŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰьЯШŸƖШƚƨůůċƖǃШƖĲƓŸƖƣƚШ
ыĬŔƚƓũċǃƚШĬċƣċШŉƖŸůШůƨũƣŔƓũĲШƖĲĦŸƖĬƚьЮ 

ÑőĲШљÅĲƓŸƖƣƚњШŉĲċƣƨƖĲШŔƚШůċĬĲШƨƓШŸŉШƣőƖĲĲШƓċƖƣƚаШШΝьШ9ƨƚƣŸůШÅĲƓŸƖƣШÉĲƣƣŔŰŊƚЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШò§ÖÅШĦŸůƓċŰǃќƚШ
ĦŸŰƣċĦƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШũŸŊŸƚШƣőċƣШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƨƚĲШŸŰШƖĲƓŸƖƣƚбШШΞьШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЯШƽőŔĦőШŔƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШƚƓĲĦŔŉǃШ
ƽőċƣШĬċƣċШƣŸШƓƨũũШŔŰƣŸШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůШċŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦƨƚƣŸůШƚĲƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШƣőĲШ
ŸƻĲƖċũũШƖĲƓŸƖƣШĤĲőċƻŔŸƖбШċŰĬЯШΟьШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЯШƽőŔĦőШĬĲǯŰĲƚШƣőĲШũċǃŸƨƣШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮШШÑőŔƚШŊƨŔĬĲШƽŔũũШĬŔƚĦƨƚƚШ
őŸƽШƣŸШƓƨƣШċũũШƣőƖĲĲШŸŉШƣőŸƚĲШƓŔĲĦĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĦƖĲċƣĲШċũũШƣőĲШƓƖŔŰƣŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШǃŸƨШŰĲĲĬЮ 

ÑőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШŔƚШƽőĲƖĲШǃŸƨШƽŔũũШĦƖĲċƣĲЯШĬĲǯŰĲШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШċũũШƣőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸŉШċШǯŰŔƚőĲĬШƖĲƓŸƖƣЮШШÑőŔƚШ
ƚĲĦƣŔŸŰШƽŔũũШƽċũťШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШĲċĦőШƚƣĲƓШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШĤǃШőċƻŔŰŊШǃŸƨШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШƖĲƓŸƖƣШŸƖШĦŸƓǃШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƖĲƓŸƖƣШ
ŉŸƖШĲĬŔƣŔŰŊЮ 

~ċŔŰШ~ĲŰƨШӂӂШÖƣŔũŔƣŔĲƚШӂӂШ]ĲŰĲƖċũШыƣċĤьШӂӂШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖ 

  

ÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
§ŰШƣőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШĤƨƣƣŸŰШыŸƖШÑŸŸũĤċƖьШŸŰШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШŉŸƖůШċƖĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŉĲċƣƨƖĲƚЯШƚŸůĲШŸŉШƽőŔĦőШůċǃШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШĤĲĲŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШŔŰШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċĤŸƻĲЮШШ
ũũШŸŉШƣőĲůШƽŔũũШĤĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰЮ 

§ƓĲŰШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖ 
ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШĤƨƣƣŸŰШƣőċƣШŸƓĲŰƚШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШċŰĬШŔƚШŸŰũǃШĲŰċĤũĲĬШƽőĲŰШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ
ƓċŊĲШŔƚШŔŰШ ĬĬШŸƖШEĬŔƣШůŸĬĲЮШШÉĲĲШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШĤĲũŸƽШŉŸƖШĬĲƣċŔũƚЮ 

ÂƖĲƻŔĲƽШÅĲƓŸƖƣ 
ÑőŔƚШĤƨƣƣŸŰШŔƚШĲŰċĤũĲĬШƚŸШǃŸƨШĦċŰШƓƖĲƻŔĲƽШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬШƽŔƣőŸƨƣШőċƻŔŰŊШŔƣШŔŰШEĬŔƣШůŸĬĲЮШШÑőŔƚШũŸŸťƚШċƣШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĬĲƚŔŊŰШыƽőĲŰШƣőĲШƓċŊĲШŔƚШĤĲŔŰŊШĲĬŔƣĲĬьШċŰĬШĬŔƚƓũċǃƚШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШĬċƣċШŔŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШÂƖĲƻŔĲƽШ
ƽŔŰĬŸƽЮ 



ÂċŊĲШΥΟ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

7ċƣĦőШÂƖŔŰƣШÅĲƓŸƖƣ 
ÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƨƚĲƚШċШƖĲƓŸƖƣШĬĲƚŔŊŰШƣŸШљĤċƣĦőШĦƖĲċƣĲњШÂ?[ƚШċŰĬШƚċƻĲШƣőĲůШŔŰƣŸШċШũŸĦċũШŸƖШŰĲƣƽŸƖťШŉŸũĬĲƖЮШШÑőŔƚШŔƚШőĲũƓŉƨũШ
ŔŉШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШċƖĦőŔƻĲШĬċƣċШŔŰШÂ?[ШŉŸƖůċƣЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŉƖŸůШċШũĲŊċĦǃШƚǃƚƣĲůШŸƖШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШ
ĬċƣċĤċƚĲЮШШ 

ÑőŔƚШŉĲċƣƨƖĲШƖĲƕƨŔƖĲƚШƚŸůĲШƚƓĲĦŔǯĦШƚĲƣƣŔŰŊƚа 

¶ ÉŸƨƖĦĲШůƨƚƣШĤĲШċŰШ~ÉШ ĦĦĲƚƚЯШÉÄxŔƣĲЯШÉÄxШŸƖШÉÄxШEǂƓƖĲƚƚШĬċƣċĤċƚĲШƣǃƓĲЮ 
¶ ÑőĲШƖĲƓŸƖƣШƕƨĲƖǃШůƨƚƣШ §ÑШőċƻĲШċŰǃШƓƖŸůƓƣƚЮ 
¶ òŸƨШůƨƚƣШőċƻĲШљƽƖŔƣĲњШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚċƻĲШĬċƣċШƣŸШƣőĲШÑċƖŊĲƣШŉŸũĬĲƖШыŸŰũǃШċŰШŔƚƚƨĲШŔŉШŸŰШċШƚĲĦƨƖĲĬШŰĲƣƽŸƖťь 

 

Ю 9ũŔĦťШƣőĲШ7ƖŸƽƚĲШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШǯĲũĬШƣŸШƚĲũĲĦƣШƣőĲШŉŸũĬĲƖШƽőĲƖĲШƣőĲШÂ?[ƚШƽŔũũШĤĲШƚċƻĲĬЮ 
7Ю òŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőĲШǯĲũĬШŰċůĲƚШƣŸШŰċůĲШĲċĦőШƖĲƓŸƖƣЯШƽŔƣőШŸƖШƽŔƣőŸƨƣШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣĲǂƣЮШШfŉШǃŸƨШĤƖċĦťĲƣШċШǯĲũĬШ
ŰċůĲШыĲǂċůƓũĲаШяÅĲŉĲƖĲŰĦĲх ŸѐьЯШƣőĲШǯĲũĬШƻċũƨĲШƽŔũũШƖĲƓũċĦĲШƣőĲШŰċůĲШƽőĲŰШƣőĲШÂ?[ШŔƚШĦƖĲċƣĲĬЮШШfŰШƣőĲШ
ĲǂċůƓũĲШċĤŸƻĲЯШǃŸƨШƽŸƨũĬШŊĲƣШċШÂ?[ШŰċůĲĬШљÉċũĲƚШ§ƖĬĲƖШΝΜΜΦΝΜƖΠШтШÑŔƖĲƚЮƓĬŉњЮШШEċĦőШǯũĲШŰċůĲШůƨƚƣШĲŰĬШ
ƨƓШĤĲŔŰŊШƨŰŔƕƨĲЯШŸƣőĲƖƽŔƚĲШĲċĦőШĬƨƓũŔĦċƣĲШƽŔũũШŸƻĲƖƽƖŔƣĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШǯũĲЮШШfŰШŸƨƖШĲǂċůƓũĲЯШƽĲШťŰŸƽШƣőĲШ
ÅĲŉĲƖĲŰĦĲШ ƨůĤĲƖƚШċŰĬШÅĲƻŔƚŔŸŰШ ƨůĤĲƖƚШċƖĲШċũƽċǃƚШƨŰŔƕƨĲШŸŰШċШƚċũĲƚШŸƖĬĲƖЮШШìőĲŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƽőŔĦőШ
ǯĲũĬƚШƣŸШƨƚĲЯШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШÉőŸƽШ[ŔĲũĬШxŔƚƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШċƻċŔũċĤũĲШǯĲũĬƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ƕƨĲƖǃШŸŰШǃŸƨƖШƖĲƓŸƖƣЮ 

9Ю fŰШƣőĲШĲǂċůƓũĲШċĤŸƻĲЯШƽĲШƽċŰƣШƣŸШĤĲШƚƨƖĲШƣőċƣШŰŸШĬƨƓũŔĦċƣĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸĦĲƚƚĲĬЯШƚŸШƽĲШĬĲǯŰĲĬШċШƕƨĲƖǃШƣŸШ
ƖĲċĬШƣőĲШƚċůĲШǯĲũĬƚШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШÂ?[ШǯũĲŰċůĲШƽőŔĦőШƽŔũũШĦƖĲċƣĲШċШũŔƚƣШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШƨŰŔƕƨĲШǯũĲШŰċůĲƚШċŰĬШ
ƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШůċƖťШĲċĦőШÂ?[ШǯũĲШċƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũũǃШĦƖĲċƣĲĬШŸƖШĬƨƓũŔĦċƣĲĬЮШШÑőċƣШũŸŊШǯũĲШŔƚШƚƣŸƖĲĬШŔŰа 

?Ю ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШŉŸũĬĲƖШƣőċƣШƚƣŸƖĲƚШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШÂ?[ШǯũĲƚШċŰĬШŉċŔũĲĬШĬƨƓũŔĦċƣĲШǯũĲƚЮ 
EЮ fŉШĲċĦőШŸŉШƣőĲШŰĲƽШÂ?[ШǯũĲƚШŰĲĲĬƚШƣŸШőċƻĲШċШƚƣċƣŔĦШƓċŊĲШŸƖШƓċŊĲƚШċƓƓĲŰĬĲĬШƣŸШŔƣЯШƓƨƣШƣőċƣШÂ?[ШŔŰШċШŉŸũĬĲƖШċŰĬШ
ƚĲũĲĦƣШƣőĲШŉŸũĬĲƖШőĲƖĲЮШШ §ÑEаШ§ xòШÂ?[ƚШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШċƓƓĲŰĬĲĬШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰШƣőŔƚШŉŸũĬĲƖШũŸĦċƣŔŸŰЮ 

[Ю fŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƓƖĲƓĲŰĬШŸƖШċƓƓĲŰĬШƣŸĬċǃќƚШĬċƣĲШƣŸШĲċĦőШǯũĲШŰċůĲЯШĦőĲĦťШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦőĲĦťĤŸǂЮ 
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ÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШ§ƓƣŔŸŰƚ 
ÑőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚШĬŔċũŸŊШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШƚĲƣШǃŸƨƖШ9ŸůƓċŰǃШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĲƣĦЮЯШƚċůĲШċƚШŸƓĲŰŔŰŊШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШ~ċŔŰШ
~ĲŰƨЮШШ 

ÉĲƣШuĲǃШ[ŔĲũĬ 
EƻĲƖǃШƖĲĦŸƖĬШŔŰШĲƻĲƖǃШƣċĤũĲШŔŰШĲƻĲƖǃШĬċƣċĤċƚĲШőċƚШċШƨŰŔƕƨĲШťĲǃЯШƽőŔĦőШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШŔƣШƽőĲŰШƖĲċĬŔŰŊШĬċƣċШŉƖŸůШůƨũƣŔƓũĲШ
ƣċĤũĲƚЮШШÑőŔƚШťĲǃШŔƚШƚƣŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШƚċůĲШǯĲũĬШŔŰШĲƻĲƖǃШƣċĤũĲбШŔŰШƣőŔƚШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШƣőĲШŰċůĲШŸŉШƣőċƣШťĲǃШǯĲũĬШŔƚШuĲǃf?ЮШШfŉШ
ǃŸƨШőċƻĲШƚĲũĲĦƣĲĬШċШĬċƣċШƚŸƨƖĦĲШƣőċƣШŔƚШ §ÑШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШыƣőĲШĦőĲĦťĤŸǂШÖƚĲШ9ƨƖƖĲŰƣШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰШŔƚШ
ƨŰĦőĲĦťĲĬьЯШÑc ÑШĬċƣċШƚŸƨƖĦĲШůċǃШőċƻĲШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШŰċůĲШŉŸƖШŔƣƚШťĲǃШƻċũƨĲЮШШÑǃƓŔĦċũũǃЯШƣőŔƚШǯĲũĬШŰċůĲШŔƚШƖĲċĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШƕƨĲƖǃШƽőĲŰШǃŸƨШĦũŸƚĲШƣőĲШÄƨĲƖǃШ7ƨŔũĬĲƖЯШċŰĬШƚƣŸƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƕƨĲƖǃШŉŸƖШŔŰƣĲƖŰċũШƨƚĲЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШƣőĲШƕƨĲƖǃШŉċŔũƚЯШ
ǃŸƨШĦċŰШĦũŔĦťШƣőŔƚШŸƓƣŔŸŰШƣŸШƻĲƖŔŉǃШƣőċƣШƣőĲШuĲǃШǯĲũĬШŰċůĲШŔƚШƽőċƣШǃŸƨШĲǂƓĲĦƣШŔƣШƽŸƨũĬШĤĲЯШċŰĬШŔŉШŰŸƣЯШĲĬŔƣШŔƣЮ 

?ĲƚŔŊŰĲƖШÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
ÑőŔƚШĬŔƚƓũċǃƚШċШũŔƚƣШŸŉШƨƣŔũŔƣŔĲƚШŸŰũǃШċƻċŔũċĤũĲШƽőĲŰШƣőĲШ
ƖĲĦŸƖĬШŔƚШĤĲŔŰŊШĲĬŔƣĲĬЮШШÑőĲǃШċƖĲа 

¶ fůƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰШрШÑőŔƚШŔůƓŸƖƣƚШыċŰĬШƖĲƓũċĦĲƚьШƣőĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШxċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰШŉƖŸůШċШĬĲƚŔŊŰШĲǂƓŸƖƣĲĬШŉƖŸůШ
ċŰŸƣőĲƖШƖĲƓŸƖƣЮШШÂũĲċƚĲШŰŸƣĲШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШљƨŰĬŸњШ
ƽőĲŰШƖĲƓũċĦŔŰŊШċШũċǃŸƨƣЮ 

¶ EǂƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰШрШÑőŔƚШĲǂƓŸƖƣƚШƣőĲШũċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰШċƚШċŰШ
ЮǂůũШǯũĲШƣŸШċШƓũċĦĲШŸŰШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖЯШƽőĲƖĲШǃŸƨШ
ĦċŰШƨƚĲШƣőĲШљfůƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰњШŸƓƣŔŸŰШƣŸШŔůƓŸƖƣШŔƣШŔŰƣŸШ
ċŰŸƣőĲƖШƖĲƓŸƖƣШƖĲĦŸƖĬЮ 

¶ 9ũĲċƖШ?ĲƚŔŊŰШрШéĲƖǃШƖċƖĲũǃШċШĬĲƚŔŊŰШůċǃШĤĲĦŸůĲШĦŸƖƖƨƓƣШƣŸШƣőĲШƓŸŔŰƣШƽőĲƖĲШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШĦċŰŰŸƣШĤĲШ
ŸƓĲŰĲĬШƣŸШĦŸƖƖĲĦƣШƣőĲШƓƖŸĤũĲůЮШШìőĲŰШƣőċƣШőċƓƓĲŰƚЯШǃŸƨƖШŸŰũǃШŸƓƣŔŸŰШŔƚШƣŸШƚŔůƓũǃШĦũĲċƖШƣőĲШxċǃŸƨƣШċũũШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЮШШ9ũŔĦťШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰШƣŸШĬŸШƚŸбШǃŸƨќũũШĤĲШƓƖŸůƓƣĲĬШƣŸШĦċŰĦĲũЯШĤƨƣШŸŰĦĲШŔƣќƚШĦũĲċƖĲĬЯШŔƣќƚШƣƖƨũǃШŊŸŰĲЮ 

¶ 9ũĲċƖШÉĦƖŔƓƣШрШEƻĲƖǃШũċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰШőċƚШƚŸůĲШé7ШƚĦƖŔƓƣШыċƻċŔũċĤũĲШŉƖŸůШƣőĲШљÉĦƖŔƓƣњШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШũċǃŸƨƣШ
ƣŸŸũĤċƖьШƽőŔĦőШĦőċŰŊĲƚШƣőĲШŉŸŰƣШċŰĬШƚőċƓĲШĦŸũŸƖƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШÂƖŸǯũĲШǃŸƨќƻĲШƚĲũĲĦƣĲĬЯШ
ƓŸƓƨũċƣĲĬШũċĤĲũƚШƽŔƣőШĬċƣċШƣőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШċŊŊƖĲŊċƣĲĬШŸƖШĦċũĦƨũċƣĲĬШċƚШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŔƚШĤƨŔũƣвШůċŰǃШƽċǃƚШƣŸШ
ƨƚĲШƚĦƖŔƓƣŔŰŊЮШШfŉШƚŸůĲƣőŔŰŊШŔƚШĦŸĬĲĬШŔŰĦŸƖƖĲĦƣũǃЯШŸƖШŔŉШƣőĲШƚĦƖŔƓƣШĤĲĦŸůĲƚШĦŸƖƖƨƓƣШċŰĬШǃŸƨШĦċŰШŰŸШũŸŰŊĲƖШ
ŸƓĲŰШƣőĲШũċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰЯШǃŸƨШĦċŰШĦũĲċƖШŔƣШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőŔƚШĤƨƣƣŸŰЮ 

¶ ÅĲċĬШ[ŔĲũĬШ ċůĲƚШтШÑőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƚĦċŰƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШxċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШċŰǃШƚĦƖŔƓƣƚШƣŸШǯŰĬШƣőĲШǯĲũĬƚШƣőċƣШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲĬШŔŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮШШÑőŔƚШŔƚШƨƚĲŉƨũШŔŉШǃŸƨќƖĲШŊĲƣƣŔŰŊШċŰШĲƖƖŸƖШŸŰШċШƖĲƓŸƖƣШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШ
ĤĲĦċƨƚĲШċШǯĲũĬШőċƚШĤĲĲŰШƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШƣċĤũĲШĬĲƚŔŊŰЮШШÑőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔƚШũŔƚƣĲĬШŔŰШċШ ŸƣĲƓċĬШƽŔŰĬŸƽЯШ
ƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШƓƖŔŰƣĲĬШŸƖШƚċƻĲĬШƣŸШǃŸƨƖШĦŸůƓƨƣĲƖШŉŸƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮ 

¶ ÅĲƚƣŸƖĲШ?ĲŉċƨũƣШÅĲƓŸƖƣƚШтШìőĲŰШċШŰĲƽШĬċƣċĤċƚĲШŔƚШĦƖĲċƣĲĬЯШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬШƖĲƓŸƖƣШĬĲƚŔŊŰƚШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċƖĲШĦŸƓŔĲĬШŔŰƣŸШŔƣЮШШfŉШŉŸƖШƚŸůĲШƖĲċƚŸŰШŸŰĲШŸƖШůŸƖĲШŸŉШƣőĲůШŊŸƣШĬĲũĲƣĲĬШŸƖШĲĬŔƣĲĬШыǃŸƨШƚőŸƨũĬШ
ċũƽċǃƚШ9§ÂòШċШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШĲĬŔƣШƣőĲШĦŸƓǃЯШŰŸƣШĦőċŰŊĲШċŰШŸƖŔŊŔŰċũШŸŰĲьЯШǃŸƨШĦċŰШƨƚĲШƣőŔƚШƨƣŔũŔƣǃШƣŸШ
ƖĲũŸċĬШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƖĲƓŸƖƣƚШŔŰƣŸШǃŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШĬċƣċĤċƚĲЮШШÑőŔƚШƽŔũũШŰŸƣШĬĲũĲƣĲШŸƖШƖĲƓũċĦĲШċŰǃШŰĲƽШƖĲƓŸƖƣƚШǃŸƨќƻĲШ
ĦƖĲċƣĲĬЯШŢƨƚƣШƖĲƚƣŸƖĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũƚЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƣĲůƓũċƣĲƚШŉŸƖШƓƖŔŰƣŔŰŊШĦőċƖƣƚЮШ 

 

 

 



ÂċŊĲШΥΡ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

ÑőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖ 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШĲċĦőШŉĲċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШŔŰШĬĲƣċŔũЮ 

 

 

 

 

xċǃŸƨƣШÑŸŸũĤċƖШтШ[ŔƖƚƣШƖŸƽаШƣőŔƚШőċƚШŸƓƣŔŸŰƚШƣŸШůċŰċŊĲШƣőĲШŸƻĲƖċũũШũċǃŸƨƣШŸŉШƣőĲШĬĲƚŔŊŰЮШШÑőĲƚĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ШрШ9ũŸƚĲШxċǃŸƨƣШƽŔŰĬŸƽЮ 
¶ 7ШрШ9ũĲċƖƚШũċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰбШĦũŔĦťШћòĲƚќШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШċŰĬШƣőĲШxċǃŸƨƣШƽŔŰĬŸƽШŔƚШĦũĲċƖĲĬЮ 
¶ 9ШрШÂƖŸůƓƣƚШǃŸƨШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲШxċǃŸƨƣШÑĲůƓũċƣĲЮ 
¶ ?ШрШÉċƻĲƚШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƣőĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШǯũĲШƣőċƣќƚШŸƓĲŰШƽőŔũĲШǃŸƨќƖĲШĲĬŔƣŔŰŊЮ 
¶ EШрШ?ĲũĲƣĲƚШċŰǃШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШŸŰШƣőĲШƓċŊĲбШŸƖШƖŔŊőƣрĦũŔĦťШŸŰШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШĦőŸŸƚĲШљ?ĲũĲƣĲњЮ 
¶ [ШрШ§ƓĲŰƚШƣőĲШÂċŊĲШxċǃŸƨƣШĬŔċũŸŊШыƖŔŊőƣьШƽőĲƖĲШǃŸƨШĦċŰШƚĲƣШůċƖŊŔŰƚЯШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƓƖŔŰƣĲƖШƚĲƣƣŔŰŊƚЮ 
¶ ]ШрШљ9ƨƣƚњШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƚŸШǃŸƨШĦċŰШůŸƻĲШƣőĲůШƣŸШċŰŸƣőĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШыƚƣċŰĬċƖĬШìŔŰĬŸƽƚШљ9ƨƣоÂċƚƣĲњь 
¶ cШрШ9ŸƓŔĲƚШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƚŸШǃŸƨШĦċŰШĦŸƓǃШƣőĲůШƣŸШċŰŸƣőĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШыƚƣċŰĬċƖĬШìŔŰĬŸƽƚШљ9ŸƓǃоÂċƚƣĲњь 
¶ fШрШÑőĲШљÂċƚƣĲњШĤƨƣƣŸŰШыŉŸƖШĦƨƣоĦŸƓǃШŉƨŰĦƣŔŸŰƚьЮ 
¶ sШрШ§ƓĲŰƚШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШEǂƓũŸƖĲƖШƽŔŰĬŸƽЯШŔŉШŰŸƣШċũƖĲċĬǃШŸƓĲŰЮ 
¶ uШрШ§ƓĲŰƚШƣőĲШÂƖŸƓĲƖƣŔĲƚШƽŔŰĬŸƽЯШŔŉШŰŸƣШċũƖĲċĬǃШŸƓĲŰ 
¶ xШрШÑƨƖŰƚШƣőĲШƓũċĦĲůĲŰƣШŊƖŔĬШŸŰШƣőĲШũċǃŸƨƣШƽŔŰĬŸƽШŸŰШŸƖШŸǭЮ 
¶ ~ШрШìőĲŰШǃŸƨШőċƻĲШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШ]ƖŸƨƓcĲċĬĲƖо[ŸŸƣĲƖШÉĲĦƣŔŸŰЯШƣőŔƚШŸƓĲŰƚШƣőĲШљÅĲŸƖĬĲƖШÉĲĦƣŔŸŰƚњШĬŔċũŸŊЮ 
¶  ШрШ§ƓĲŰƚШƣőĲШÉĦƖŔƓƣШĬŔċũŸŊШыƚĲĲШŰĲǂƣШƚĲĦƣŔŸŰьЮ 
¶ §ШрШÅĲƓũċĦĲƚШċũũШĦƨƖƖĲŰƣШƚĦƖŔƓƣƚШƽŔƣőШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШƚĦƖŔƓƣƚШыƚĲĲШŰĲǂƣШƚĲĦƣŔŸŰьЮ 
¶ ÂШрШÖŰрĬŸќƚШƣőĲШũċƚƣШċĦƣŔŸŰЮ 
¶ ÄШрШÅĲрĬŸШƣőĲШũċƚƣШċĦƣŔŸŰЮ 
¶ ÅрШ§ƓĲŰƚШƣőĲШÅĲƓŸƖƣƚШрШ9ƨƚƣŸůШÉĲƣƣŔŰŊƚШĬŔċũŸŊЮ 
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 xċǃŸƨƣШÑŸŸũĤċƖШтШÉĲĦŸŰĬШƖŸƽаШƣőĲƚĲШċƖĲШƨƚĲĬШŉŸƖШŉŸƖůċƣƣŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 

 

 

¶ ШтШũŔŊŰШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƣőĲШxċǃŸƨƣШ]ƖŔĬ 
¶ 7ШтШÉŔǍĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƣőĲШxċǃŸƨƣШ]ƖŔĬ 
¶ 9ШтШũŔŊŰШũĲŉƣШĲĬŊĲƚШŸŉШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ ?ШтШũŔŊŰШĦĲŰƣĲƖƚШыƻĲƖƣŔĦċũьШŸŉШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ EШтШũŔŊŰШƖŔŊőƣШĲĬŊĲƚШŸŉШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ [ШтШũŔŊŰШƣŸƓШĲĬŊĲШŸŉШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ ]ШтШũŔŊŰШůŔĬĬũĲƚШыőŸƖŔǍŸŰƣċũьШŸŉШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ cШтШũŔŊŰШĤŸƣƣŸůШĲĬŊĲШŸŉШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ fШтШ~ċťĲШċũũШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőĲШƚċůĲШƽŔĬƣő 
¶ sШтШ~ċťĲШċũũШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőĲШƚċůĲШőĲŔŊőƣ 
¶ uШтШ~ċťĲШċũũШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőĲШƚċůĲШƚŔǍĲШыƽŔĬƣőШѼШőĲŔŊőƣь 
¶ xШтШÉƓċĦĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШĲƕƨċũũǃШőŸƖŔǍŸŰƣċũũǃ 
¶ ~ШтШfŰĦƖĲċƚĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶  ШтШ?ĲĦƖĲċƚĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ §ШтШÅĲůŸƻĲШőŸƖŔǍŸŰƣċũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ ÂШтШÉƓċĦĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШĲƕƨċũũǃШƻĲƖƣŔĦċũũǃ 
¶ ÄШтШfŰĦƖĲċƚĲШƻĲƖƣŔĦċũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ ÅШрШ?ĲĦƖĲċƚĲШƻĲƖƣŔĦċũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ ÉШтШÅĲůŸƻĲШƻĲƖƣŔĦċũШƚƓċĦĲШŉŸƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚ 
¶ ÑШтШ9ĲŰƣĲƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШőŸƖŔǍŸŰƣċũũǃ 
¶ ÖШтШ9ĲŰƣĲƖШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƻĲƖƣŔĦċũũǃ 
¶ éШтШ7ƖŔŰŊШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШƚƣċĦť 
¶ ìШтШÉĲŰĬШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШƚƣċĦť 

 

  

   A    B    C   D   E     F   G   H     I    J    K    L    M  N   O     P   Q   R   S    T    U    V    X 



ÂċŊĲШΥΤ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

9ŸŰƣƖŸũШÑŸŸũĤċƖ 

 

 

 xċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШÉĦƖŔƓƣƚ 
ÉĦƖŔƓƣŔŰŊШŔƚШĦŸůůŸŰШŔŰШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШċŰĬШŸƨƖШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШŔƚШŰŸШĲǂĦĲƓƣŔŸŰЮШШEƻĲƖǃШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣШőċƚШƚŸůĲШƚƣċŰĬċƖĬШ
ƚĦƖŔƓƣŔŰŊШĤĲőŔŰĬШƣőĲůШƣőċƣШċĬĬƚШĬĲŉċƨũƣШŉŸƖůċƣƣŔŰŊШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШыÂċŊĲШŰƨůĤĲƖƚЯШĬċƣĲƚьШċŰĬШƣőĲШ9ŸůƓċŰǃШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШÅĲƓŸƖƣƚШтШ9ƨƚƣŸůШÉĲƣƣŔŰŊƚШŔŰШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШƓũċĦĲƚЮШШfƣШċũƚŸШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƨƚĲƚШƣőĲШ[ŸŰƣШċŰĬШ
ÑĲǂƣШ9ŸũŸƖШĦőŸŔĦĲƚШǃŸƨќƻĲШůċĬĲШŸŰШĲċĦőШƖĲƓŸƖƣЮ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШƚĦƖŔƓƣƚШĦċŰШĤĲШċĬĬĲĬШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƻĲƖǃШĦŸůƓũĲǂШƖĲƓŸƖƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦċũĦƨũċƣĲĬШǯĲũĬƚЯШĦŸůƓũĲǂШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШ
ƣŸШƣĲƚƣШƣőĲШĬċƣċШŔŰШƣőĲШĬċƣċƚĲƣШĤĲŉŸƖĲШĬŔƚƓũċǃŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШŸŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰЮ 

ÑőĲƚĲШƚĦƖŔƓƣƚШċƖĲШƽƖŔƣƣĲŰШŔŰШé7ШŔŰШƣőĲШÉĦƖŔƓƣШĬŔċũŸŊШċŰĬШŉŸũũŸƽШĦŸĬŔŰŊШƖƨũĲƚШŉŸƖШéŔƚƨċũШ7ċƚŔĦШΣЯШƽőŔĦőШŔƚШĦũŸƚĲШƣŸШé7Ш
ÉĦƖŔƓƣŔŰŊШċƚШƽĲũũЮШÑőĲШÅĲƓŸƖƣƚШŸĤŢĲĦƣШůŸĬĲũШŔƚШƚŔůƓũĲШċŰĬШŉŸũũŸƽƚШƣőĲШƓőǃƚŔĦċũШũċǃŸƨƣШƽŔŰĬŸƽаШÉĲĦƣŔŸŰƚЯШxċĤĲũƚЯШ
[ŔĲũĬƚЯШĲƣĦЮШШÑőĲƖĲШŔƚШƚċůƓũĲШĦŸĬĲШŉŸƖШƚŸůĲШĤċƚŔĦШċĦƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШƚĦƖŔƓƣƚШŸŰШĲƻĲƖǃШƖĲƓŸƖƣЮ 

9ũŔĦťШƣőĲШљEĬŔƣШÉĦƖŔƓƣњШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШxċǃŸƨƣШƣŸŸũĤċƖШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШÉĦƖŔƓƣШEĬŔƣŸƖа 

 

 

  

 

 

 



ÂċŊĲШΥΥ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

ÑőĲШÉĦƖŔƓƣШEĬŔƣŸƖ 
ÉĦƖŸũũШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚĦƖŔƓƣƚШƣŸШƚĲĲШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШőŸƽШƚĦƖŔƓƣŔŰŊШĦċŰШĲŰőċŰĦĲШċШƖĲƓŸƖƣЮШШfŉШǃŸƨШċƖĲШƚťŔũũĲĬШŔŰШé7ШÉĦƖŔƓƣƚШŔƣШ
ƽŔũũШĤĲШĦũĲċƖШőŸƽШƣőŔƚШƽŸƖťƚбШċũƚŸЯШǃŸƨШĦċŰШĦŸŰƣċĦƣШŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШƣĲċůШŉŸƖШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŰШĦƨƚƣŸůШƚĦƖŔƓƣƚШƣŸШůĲĲƣШċШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŔŰШǃŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚЮ 

 

 

xċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШтШÑŔƓƚШѼШÑƖŔĦťƚ 
ÉŸůĲШƣŔƓƚШċŰĬШƣƖŔĦťƚШŸŰШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖа 

ΝЮ ШÂŔĦƣƨƖĲШ9ŸŰƣƖŸũШтШfƣќƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШљƚŔǍĲњШċШÂŔĦƣƨƖĲШĦŸŰƣƖŸũШƣŸШǯƣШĲƻĲƖǃШŔůċŊĲШыƓőŸƣŸЯШƚĦƖĲĲŰШƚőŸƣЯШĲƣĦЮьЮШШÑőĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШĦċŰШĤĲШƣŸŸШŰċƖƖŸƽШŸƖШƚőŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲЯШŔŰШƽőŔĦőШĦċƚĲШŸŰũǃШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŔůċŊĲШƽŔũũШĤĲШĬŔƚƓũċǃĲĬЮШШÑŸШ
ċƻŸŔĬШƣőċƣЯШƚĲƣШƣőĲƚĲШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŸŰШƣőĲШÂŔĦƣƨƖĲШĦŸŰƣƖŸũа 
ċЮ ÉŔǍĲ~ŸĬĲШӀШüŸŸů 
ĤЮ ÂŔĦƣƨƖĲ ũŔŊŰůĲŰƣШӀШ9ĲŰƣĲƖй 
ĦЮ 7ċĦť9ŸũŸƖШӀШÑƖċŰƚƓċƖĲŰƣ 

 
ÑőĲƚĲШƚĲƣƣŔŰŊƚШƽŔũũШљǍŸŸůњШƣőĲШƓŔĦƣƨƖĲШƨƓШŸƖШĬŸƽŰЯШƚŸШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШŔůċŊĲШŔƚШƻŔƚŔĤũĲЯШċŰĬШĦĲŰƣĲƖШŔƣШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũЮШШ
йcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШũŸŸťƚШĤĲƣƣĲƖШƽŔƣőШŔůċŊĲƚШxĲŉƣШŸƖШÅŔŊőƣШċũŔŊŰĲĬЯШǃŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШƣőŔƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮ 
 

ΞЮ ~ŸƻŔŰŊШċŰǃШĦŸŰƣƖŸũШтШÑőĲШũċǃŸƨƣШŊƖŔĬШŔƚШőĲũƓŉƨũШƽőĲŰШċũŔŊŰŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚЯШƚŸШƣőĲǃШũŸŸťШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЯШĤƨƣШ
ƚŸůĲƣŔůĲƚШǃŸƨШŢƨƚƣШŰĲĲĬШƣŸШůŸƻĲШċШĦŸŰƣƖŸũШљċШƚůŔĬŊĲњЮШШòŸƨШĦċŰШĬŸШƣőċƣШĤǃШƚĲũĲĦƣŔŰŊШŔƣЯШƣőĲŰШƨƚĲШƣőĲШċƖƖŸƽШ
ťĲǃƚШŸŰШǃŸƨƖШťĲǃĤŸċƖĬШƣŸШůŸƻĲШŔƣШŸŰĲШƓŔǂĲũШċƣШċШƣŔůĲШŔŰШċŰǃШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШШÑőŔƚШċũƚŸШċƓƓũŔĲƚШƣŸШůŸƻŔŰŊШċШůƨũƣŔƓũĲр
ƚĲũĲĦƣŔŸŰШŊƖŸƨƓШŸŉШĦŸŰƣƖŸũƚЮ 
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ΟЮ 7ŸƖĬĲƖƚШтШÅŔŊőƣрĦũŔĦťШŸŰШċŰǃШĦŸŰƣƖŸũШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШ[ŸƖůċƣШ7ŸƖĬĲƖШƨƣŔũŔƣǃа 
 

 

 

 

 

 

ċЮ ÉĲũĲĦƣШċШxŔŰĲШÉƣǃũĲЯШƣőĲŰШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШ
ÂƖĲƻŔĲƽШƽőĲƖĲШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШċƓƓũǃШŔƣЮШШ§ƖШǃŸƨШĦċŰШ
ĦũŔĦťШŸŰШŸŰĲШŸŉШƣőĲШÂƖĲƚĲƣƚШƣŸШċƓƓũǃШċШƚƣċŰĬċƖĬШ
ƚƣǃũĲЮ 

ĤЮ 9ũŔĦťШ§uШƣŸШċƓƓũǃШŔƣШƣŸШƣőĲШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸŰƣƖŸũЮ 
 
ÑfÂаШìőĲŰШǃŸƨШőċƻĲШċШ]ƖŸƨƓcĲċĬĲƖШǯĲũĬШċŰĬШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШ
ċĬĬШċШũŔŰĲШƨŰĬĲƖШŔƣШƣŸШĬĲǯŰĲШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШŔƣќƚШĲċƚŔĲƖШƣŸШƚŔůƓũǃШ
ċĬĬШċШĤŸƖĬĲƖШŸŰШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШǯĲũĬШċŰĬШƚƣƖĲƣĦőШƣőĲШ
ǯĲũĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƓċŊĲЮШ 
 

 
 

ũƚŸЯШŔŉШǃŸƨШŰĲĲĬШƣŸШċĬĬШƻĲƖƣŔĦċũШũŔŰĲƚШċƖŸƨŰĬШċШƣĲǂƣĤŸǂШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШƣőĲШ
ĬċƣċШůċǃШƚƣƖĲƣĦőШƣőĲШƣĲǂƣĤŸǂШĬŸƽŰШůƨũƣŔƓũĲШƖŸƽƚЯШċĬĬŔŰŊШċШĤŸƖĬĲƖШŸŰШ
ĲċĦőШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШũŔŰĲƚШċƖĲШċũƽċǃƚШƣőĲШƚċůĲШ
őĲŔŊőƣШċƚШƣőĲШƣĲǂƣЮШШÑőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШƣĲǂƣШƽŔũũШƖĲƚŔǍĲШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƣĲǂƣШũĲŰŊƣőЮШ 

 

ΠЮ ÉĦƖŔƓƣŔŰŊШÑƖŔĦťШтШfŉШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШĦŸũŸƖШũċĤĲũƚШċŰĬоŸƖШƣĲǂƣШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőċƣШƚőŸƨũĬШ §ÑШĤĲШĦőċŰŊĲĬШ
ƽőĲŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƖƨŰƚЯШǃŸƨШĦċŰШĬŔƚċĤũĲШƣőĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШ9ŸũŸƖШŸŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШĬĲƚŔŊŰШĤǃШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲƚĲШ
ƚƣĲƓƚа 

  

 

ċЮ 9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШEĬŔƣШÉĦƖŔƓƣШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШÉĦƖŔƓƣШEĬŔƣŸƖа 
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ĤЮ ÉĦƖŸũũШĬŸƽŰШƣŸШƣőŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĦŸĬĲаШEŰċĤũĲ9ƨƚƣŸů9ŸũŸƖƚ 

ĦЮ 9őċŰŊĲШƣőĲШǯƖƚƣШћÑƖƨĲќШƣŸШћ[ċũƚĲќШƣŸШĬŔƚċĤũĲШĦőċŰŊŔŰŊШƣĲǂƣШĦŸũŸƖƚЮ 
ĬЮ 9őċŰŊĲШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШћÑƖƨĲќШƣŸШћ[ċũƚĲњШƣŸШĬŔƚċĤũĲШĦőċŰŊŔŰŊШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦŸũŸƖƚЮ 
ĲЮ 9ũŔĦťШŸŰШ§uШƣŸШƚċƻĲШƣőĲШĦőċŰŊĲƚЮШШ 

ìőĲŰШǃŸƨШƖƨŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЯШƽőċƣĲƻĲƖШĦŸũŸƖШĦőŸŔĦĲƚШǃŸƨШůċĬĲШŸŰШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШ
ƣőĲШƖĲƓŸƖƣќƚШ9ŸũŸƖШŸƓƣŔŸŰЮ 
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ÉƣċŰĬċƖĬШÅĲƓŸƖƣШÑĲůƓũċƣĲƚ 
EƻĲƖǃШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШőċƚШċШƚƣċŰĬċƖĬШƚĲƣШŸŉШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰƚЯШċŰĬШƽőĲŰШǃŸƨШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШĬċƣċĤċƚĲЯШƣőĲǃќƖĲШĦŸƓŔĲĬШƣŸШƣőĲШ
ŰĲƽШĬċƣċĤċƚĲЯШƚŸШǃŸƨШĬŸŰќƣШőċƻĲШƣŸШƚƣċƖƣШŉƖŸůШƚĦƖċƣĦőЮШШ 

ÑőĲƚĲШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣƚШƚőŸƨũĬШŰĲƻĲƖШĤĲШĲĬŔƣĲĬШŸƖШĬĲũĲƣĲĬЮШШòŸƨШĦċŰШĦŸƓǃШċŰǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲůШċŰĬШĲĬŔƣШŔƣШƣŸШůċťĲШĦőċŰŊĲƚШ
ǃŸƨШƽċŰƣЯШċŰĬШƣőĲŰШǃŸƨШĦċŰШĲĬŔƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШċŰĬШƨŰĦőĲĦťШƣőĲШљ ĦƣŔƻĲњШĦőĲĦťĤŸǂШċƣШƣőĲШƣŸƓШƣŸШƖĲůŸƻĲШƣőĲůШŉƖŸůШ
ƣőĲŔƖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШÂƖŔŰƣШ~ĲŰƨШыŸŰũǃШљ ĦƣŔƻĲњШƖĲƓŸƖƣƚШċƖĲШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƓƖŔŰƣШůĲŰƨƚьЮ 

ÉǃƚƣĲůШÅĲƓŸƖƣƚ 
ÉŸůĲШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣƚШũŔƚƣĲĬШƨŰĬĲƖШљÉǃƚƣĲůхÉĲƣƣŔŰŊƚњШċƖĲШŰŸƣШŔŰƣĲŰĬĲĬШċƚШÂƖŔŰƣШ~ĲŰƨШŸƓƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШÉǃƚƣĲůШÉĲƣƣŔŰŊƚШ
ƓċŊĲШĤƨƣШċƖĲШƨƚĲĬШĤǃШŸƣőĲƖШŉĲċƣƨƖĲƚШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШШ 

ÖƓĬċƣĲШÅĲƓŸƖƣƚШ[ĲċƣƨƖĲ 
[ƖŸůШƣŔůĲШƣŸШƣŔůĲШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣƚШċƖĲШƨƓĬċƣĲĬЮШШòŸƨШĦċŰШĬŸƽŰũŸċĬШƣőĲШũċƣĲƚƣШĦŸƓǃШŸŉШċũũШƖĲƓŸƖƣƚШŉŸƖШǃŸƨƖШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШƚŔƣĲШыĦũŔĦťШÉƨƓƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨьЯШƽőŔĦőШŔƚШċШǍŔƓƓĲĬШыĦŸůƓƖĲƚƚĲĬШǯũĲьЮШШ9ũŔĦťШƣőŔƚШ
ĤƨƣƣŸŰШċŰĬШũŸĦċƣĲШƣőĲШĬŸƽŰũŸċĬĲĬШǯũĲШƣŸШƨƓĬċƣĲШċũũШŸƖŔŊŔŰċũШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШƣŸШċĬĬШċŰǃШŰĲƽШƖĲƓŸƖƣƚЮ 

9ŸƓǃШ ŰШEǂŔƚƣŔŰŊШÅĲƓŸƖƣШы7ĲƚƣШÂƖċĦƣŔĦĲь 
fŉШǃŸƨШőċƻĲШċШƖĲƓŸƖƣШƣőċƣШŢƨƚƣШŰĲĲĬƚШћƣƽĲċťŔŰŊќЯШƚĲũĲĦƣШŔƣШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШċŰĬШƣőĲŰШĦũŔĦťШƣőĲШљ9ŸƓǃњШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШ
ƣŸŸũĤċƖШƣŸШůċťĲШċШĦŸƓǃШŸŉШŔƣЮШШÑőĲШÅĲƓŸƖƣШÑŔƣũĲШƽŔũũШőċƻĲШљ9ŸƓǃШŸŉШљŔŰШƣőĲШƣŔƣũĲЯШƽőŔĦőШǃŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШыĦũŔĦťШEĬŔƣьШƣŸШ
ůċťĲШŔƣШƨŰŔƕƨĲШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШŸŉШƖĲƓŸƖƣƚЮШШfŉШǃŸƨќƖĲШŸŰũǃШůċťŔŰŊШĦŸƚůĲƣŔĦШĦőċŰŊĲƚЯШǃŸƨШĦċŰШĦũŔĦťШƣőĲШ§ƓƣŔŸŰƚШӂӂШ§ƓĲŰШ
xċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШĤƨƣƣŸŰШċŰĬШƚťŔƓШƣŸШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШĤĲũŸƽШŉŸƖШőŸƽШƣŸШůŸƻĲШũċĤĲũƚШċŰĬШǯĲũĬƚШƣŸШ
ĦőċŰŊĲШƣőĲШũŸŸťШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮШШuĲĲƓШŔŰШůŔŰĬШƣőċƣШƣőĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőċƣШƓŸŔŰƣШŸŰШċƖĲШĤċƚĲĬШŸŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƖĲƓŸƖƣШ
ƣőċŰШǃŸƨќƖĲШĲĬŔƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШƣƨƣŸƖŔċũШƚċůƓũĲШŔŰШƣőĲШŰĲǂƣШƚĲĦƣŔŸŰЯШĤƨƣШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċƖĲШƣőĲШƚċůĲЮ 

ÑőĲШŰĲǂƣШƚĲĦƣŔŸŰШŔƚШċШƣƨƣŸƖŔċũШƣőċƣШƽŔũũШƚőŸƽШǃŸƨШőŸƽШƣŸШĤƨŔũĬШċШƚŔůƓũĲШƖĲƓŸƖƣШƚƣĲƓрĤǃрƚƣĲƓЮ 

ÑƨƣŸƖŔċũаШ9ƖĲċƣŔŰŊШШ ĲƽШÅĲƓŸƖƣ 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƽŔũũШƽċũťШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШĲċĦőШƚƣĲƓШŉŸƖШĦƖĲċƣŔŰŊШċШƚŔůƓũĲШƖĲƓŸƖƣЮШШ9ũŔĦťШ ĲƽШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШŰĲƽШ
ƖĲĦŸƖĬЮ 
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ЮШÅĲƓŸƖƣШ9ċƣĲŊŸƖǃЯШÑŔƣũĲШċŰĬШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰ 
9őŸŸƚĲШƣőĲШ9ċƣĲŊŸƖǃШыƽőŔĦőШǃŸƨШĦċŰШǯũƣĲƖШĤǃьЯШŸƖШċĬĬШċШŰĲƽШ9ċƣĲŊŸƖǃШĤǃШĦũŔĦťŔŰŊШƣőĲШыҼьШĤƨƣƣŸŰЮШШEŰƣĲƖШċШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШÅĲƓŸƖƣШÑŔƣũĲЮШШĬĬШċШƚőŸƖƣШ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШƚŸШƨƚĲƖƚШƽŔũũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőċƣШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŔƚШƚőŸƽŔŰŊЮ 

7ЮШШ[ŸŰƣƚЯШÑĲǂƣШ9ŸũŸƖƚШѼШ?ŔƚƓũċǃШ§ƓƣŔŸŰƚ 
ÑőĲШĬĲŉċƨũƣШ[ŸŰƣШŉŸƖШĲċĦőШƖĲƓŸƖƣШŔƚШƖŔċũЯШőŸƽĲƻĲƖа 

ΝЮ òŸƨШĦċŰШĦőċŰŊĲШŔƣШŉƖŸůШƣőĲШ[ŸŰƣШ ċůĲШũŔƚƣШċƣШƣőĲШ
ĤŸƣƣŸůШŸŉШƣőĲШŉŸƖůЮШШ 

ΞЮ ũƚŸШůċťĲШƚƨƖĲШƣőĲШ9ŸŰƣƖċƚƣШ9ŸũŸƖШǯĲũĬШőċƚШċШ
ŰŸŰрǍĲƖŸШŰƨůĤĲƖШŔŰШŔƣЮШШÑőĲШĬĲŉċƨũƣШŔƚШċШ~ĲĬŔƨůШ
7ũƨĲШырΝΣΤΤΣΦΣΝьЮШШÑŸШĦőċŰŊĲШŔƣЯШĦũŔĦťШƣőĲШĤƨƣƣŸŰШ
ŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШǯĲũĬШċŰĬШƚĲũĲĦƣШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸũŸƖЮШШuĲĲƓШŔŰШůŔŰĬШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШĦŸŰƣƖċƚƣШĦŸũŸƖШŉŸƖШċũũШ
ƣĲǂƣШƽőŔĦőШċƖĲШŰŸƣШƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƽŔƣőШĤũċĦťШƣĲǂƣЮ 

ΟЮ ÑőĲШÉőŸƽШÅĲƓŸƖƣШŸŰШÑőŔƚШÂċŊĲШŸƓƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƓċŊĲШƽőĲƖĲШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŔƚШċƻċŔũċĤũĲЮ 
ΠЮ fŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƓƖŔŰƣШŸŰũǃШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƖĲĦŸƖĬЯШĦőĲĦťШƣőĲШÂƖŔŰƣШÉf ]xEШÅĲĦŸƖĬШ§ŰũǃШĦőĲĦťĤŸǂЮ 

9ЮШШÅĲƓŸƖƣШÉĲĦƨƖŔƣǃ 
fŉШǃŸƨƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŔƚШċШÑĲċůШƻĲƖƚŔŸŰШыůƨũƣŔƓũĲШƨƚĲƖƚьШċŰĬШÉĲĦƨƖŔƣǃШŔƚШĲŰċĤũĲĬЯШǃŸƨШĦċŰШƖĲƚƣƖŔĦƣШƽőŸШĦċŰШƚĲĲШċШƖĲƓŸƖƣШ
ĤǃШċĬĬŔŰŊШƣőċƣШƓĲƖƚŸŰќƚШŰċůĲШƣŸШƣőŔƚШũŔƚƣЮШШfŉШƣőĲШũŔƚƣШŔƚШĲůƓƣǃЯШĲƻĲƖǃŸŰĲШőċƚШċĦĦĲƚƚЮШШfŉШċŰǃШŰċůĲШŔƚШŔŰШƣőĲШũŔƚƣЯШŸŰũǃШ
ƣőĲШ9ƖĲċƣŸƖШыEĬŔƣŸƖьШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШƣőĲШŰċůĲƚШŔŰШƣőĲШũŔƚƣШƽŔũũШƚĲĲШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШ~ċŔŰШ~ĲŰƨШŸƖШƣőĲШÂċŊĲЮ 
 

?ЮШШÉĲũĲĦƣŔŰŊШƣőĲШ?ċƣċ 
ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰĲƚШƣőĲШƚŸƨƖĦĲШŸŉШƣőĲШĬċƣċШŉŸƖШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮШШÉĲĲШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШĦċũũĲĬШÑőĲШÄƨĲƖǃШ7ƨŔũĬĲƖШŉŸƖШ
ĦŸůƓũĲƣĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮШШÑőĲŰШƖĲƣƨƖŰШƣŸШƣőŔƚШƓċŊĲШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШũĲċƖŰŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЮ 

ÑőĲШŉŸƖůШƽŔũũШŰŸƽШũŸŸťШũŔťĲШƣőĲШŔůċŊĲШŸŰШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШƓċŊĲЮШШ9ũŔĦťШƣőĲШÉċƻĲШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƣŸŸũĤċƖШ
ƣŸШƚċƻĲШǃŸƨƖШĦőċŰŊĲƚЮШШ 

EЮШÅĲƓŸƖƣШÑĲůƓũċƣĲШ7ĲƚƣШÂƖċĦƣŔĦĲƚ 
ÑőĲШũŔƚƣШŸŉШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣШƣĲůƓũċƣĲƚШыŰĲǂƣШƓċŊĲьШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШŊŔƻĲШǃŸƨШċШƚƣċƖƣŔŰŊШƓŸŔŰƣШƣŸШĦƨƚƣŸůŔǍĲШċШƖĲƓŸƖƣШũċǃŸƨƣЮШШ
òŸƨШĦŸƨũĬШĦũŔĦťШљ9ċŰĦĲũњШŸŰШƣőċƣШĬŔċũŸŊШċŰĬШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШƽŸƨũĬШƚƣŔũũШŸƓĲŰЯШĤƨƣШǃŸƨќĬШőċƻĲШċШĤũċŰťШĬĲƚŔŊŰШƣŸШ
ƽŸƖťШƽŔƣőЮШШ9őŸŸƚŔŰŊШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣĲůƓũċƣĲШŸƖШĦŸƓǃŔŰŊШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШÅĲƓŸƖƣШƖĲĦŸƖĬШċŰĬШĦőċŰŊŔŰŊШŔƣШƣŸШůċƣĦőШǃŸƨƖШŰĲƽШ
ƖĲƓŸƖƣШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċƖĲШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƽċǃƚШƣŸШƚƣċƖƣШċШŰĲƽШƖĲƓŸƖƣЯШċƚШŔƣќƚШĲċƚŔĲƖШƣŸШĦőċŰŊĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċŰШƣŸШ
ƚƣċƖƣШŉƖŸůШƚĦƖċƣĦőЮ 

7EÉÑШÂÅ 9Ñf9EаШòŸƨШƚőŸƨũĬШ EéEÅШĲĬŔƣШċŰǃШŸŉШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣƚШыÉǃƚƣĲůШċŰĬШ9őċƖƣƚьЮШШŰǃШƣŔůĲШċŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ
ƨƓĬċƣĲШŔƚШċƓƓũŔĲĬЯШƣőĲШĬĲŉċƨũƣШƖĲƓŸƖƣƚШůċǃШĤĲШŸƻĲƖƽƖŔƣƣĲŰШƽŔƣőШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШŰĲƽШƖĲũĲċƚĲЯШŔŰШƽőŔĦőШĦċƚĲЯШǃŸƨШ
ƽŸƨũĬШũŸƚĲШǃŸƨƖШĦőċŰŊĲƚЮШШfŰƚƣĲċĬШŸŉШĲĬŔƣŔŰŊШŸŰĲЯШĦũŔĦťШƣőĲШљ9ŸƓǃњШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШƣŸШĦŸƓǃШŔƣЯШƣőĲŰШĲĬŔƣШƣőċƣШ
ĦŸƓǃЮШШòŸƨШĦċŰШĲĬŔƣШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƖĲƓŸƖƣШƣŸШƨŰĦőĲĦťШƣőĲШљfƚ ĦƣŔƻĲњШĦőĲĦťĤŸǂЯШƽőŔĦőШƽŔũũШťĲĲƓШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШÑŔƣũĲШŉƖŸůШ
ĬŔƚƓũċǃŔŰŊШŸŰШƣőĲШÂƖŔŰƣШ~ĲŰƨЮ 
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[ЮШÑőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖ 
ΝЮШ9ũŔĦťШƣőĲШљEĬŔƣњШĤƨƣƣŸŰШŸŰШƣőĲШƣŸŸũĤċƖШŸƖШĬŸƨĤũĲр
ĦũŔĦťШƣőĲШŰċůĲШŸŉШƣőĲШŰĲƽШƖĲƓŸƖƣШŔŰШƣőĲШ ċƻŔŊċƣŸƖШƣŸШ
ĤĲŊŔŰШĲĬŔƣŔŰŊШċŊċŔŰЮ 

ΞЮШ9ũŔĦťШ§ƓƣŔŸŰƚШӂӂШ§ƓĲŰШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖЮШШfŉШƣőŔƚШŔƚШċШ
ŰĲƽШƖĲƓŸƖƣЯШŰŸШũċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰШƽŔũũШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲǯŰĲĬЯШ
ċŰĬШǃŸƨШƽŔũũШĤĲШƓƖŸůƓƣĲĬШƽŔƣőШċШũŔƚƣШŸŉШљƚƣċƖƣĲƖњШƖĲƓŸƖƣƚШ
ƣőċƣШǃŸƨШĦċŰШƓŔĦťШŉƖŸůШыƚĲĲШŔůċŊĲШӂӂьЮ 

ÑE9cЮ §ÑEжЮÑőĲƚĲЮƖĲƓŸƖƣƚЮċƖĲЮŔŰЮƣőĲЮÅĲƓŸƖƣЮ?ĲƚŔŊŰĲƖЮ
ƨŰĬĲƖЮƣőĲЮÉǃƚƣĲůыÉĲƣƣŔŰŊƚЮƣċĤũĲеЮƽŔƣőЮƣőĲЮџfƚЮ ĦƣŔƻĲѠЮ
ĦőĲĦťĤŸǂЮƨŰĦőĲĦťĲĬЮёůċƖťĲĬЮŔŰċĦƣŔƻĲђдЮЮÑőŔƚЮŔƚЮőŸƽЮƣőĲЮ
ÅĲƓŸƖƣЮ?ĲƚŔŊŰĲƖЮƚƣŸƖĲƚЮĬĲŉċƨũƣЮƖĲƓŸƖƣЮƣĲůƓũċƣĲƚеЮĤƨƣЮƚőŸƽŔŰŊЮċũũЮƖĲĦŸƖĬƚЮŔŰЮƣőĲЮÉǃƚƣĲůыÉĲƣƣŔŰŊƚЮƣċĤũĲеЮůċƖťĲĬЮ
ŔŰċĦƣŔƻĲеЮƽőĲƖĲЮƣőĲЮÅĲƓŸƖƣЮÑŔƣũĲЮĤĲŊŔŰƚЮƽŔƣőЮџÉċůƓũĲЮцЮџдЮЮfŉЮǃŸƨЮƽċŰƣЮƣŸЮĬĲƚŔŊŰЮŰĲƽЮџƚƣċƖƣĲƖѠЮƖĲƓŸƖƣƚЮŉŸƖЮǃŸƨƖЮ
ĤƨƚŔŰĲƚƚеЮǃŸƨЮĦċŰЮŉŸũũŸƽЮƣőċƣЮŰċůŔŰŊЮĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮƣŸЮŔŰĦũƨĬĲЮƣőĲůЮŔŰЮƣőŔƚЮũŔƚƣЮƽőĲŰЮĦƖĲċƣŔŰŊЮċЮŰĲƽЮƖĲƓŸƖƣдЮ 

ΝЮ [ŸƖШƣőĲШ9ŸŰƣċĦƣƚШĬċƣċЯШƽĲШťŰŸƽШƽĲќũũШƽċŰƣШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШĬċƣċШŔŰШƚŸƖƣĲĬШƖŸƽƚЯШƽĲќũũШƓŔĦťШƣőĲШÉċůƓũĲШтШΤШ
9ŸũƨůŰШыÂŸƖƣƖċŔƣьШĬĲƚŔŊŰШƣŸШƚƣċƖƣЯШƣőĲŰШĲĬŔƣШŔƣШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШǯĲũĬƚШƽĲШƽċŰƣШŉƖŸůШƣőĲШƣċĤũĲЮШШ9ũŔĦťШљ§uњШƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƣőĲШũċǃŸƨƣШĬĲƚŔŊŰĲƖЯШƽőŔĦőШƽŔũũШũŸŸťШũŔťĲШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽа 
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EċĦőШŸŉШƣőĲШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШxċǃŸƨƣШ?ĲƚŔŊŰĲƖШċƖĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШĬĲƣċŔũШŸŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓċŊĲƚЮ 

 

cЮШcŸƽШƣőĲШxċǃŸƨƣШÂċŊĲШÉĲĦƣŔŸŰƚШìŸƖť 
EƻĲƖǃШƖĲƓŸƖƣШőċƚШƚŸůĲШŸƖШċũũШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚĲĦƣŔŸŰƚШыĤŸǂĲĬШŔŰШƖĲĬШŔŰШŔůċŊĲШċĤŸƻĲьа 

ÅĲƓŸƖƣcĲċĬĲƖШтШÑŸƓШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŔůċŊĲШċĤŸƻĲбШƨƚĲĬШċƚШċШљǯƖƚƣШƓċŊĲњШŉŸƖШũċƖŊĲШƖĲƓŸƖƣƚЮШШòŸƨШĦċŰШƓƨƣШċШƣŔƣũĲШċŰĬШ
ĲƻĲŰШŔůċŊĲƚШŸŰШƣőċƣШƓċŊĲЯШƣőĲŰШƚĲƣШċШƓċŊĲШĤƖĲċťШċŉƣĲƖƽċƖĬƚШыŔŰШÂƖŸƓĲƖƣŔĲƚьШċŰĬШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШƽŔũũШƓƖŔŰƣШƣőċƣШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШ
ƓċŊĲЯШŰŸƣШƖĲƓĲċƣŔŰŊШŔƣШċŊċŔŰЮ 

ÂċŊĲcĲċĬĲƖШрШÑőŔƚШĬŸĲƚШĲǂċĦƣũǃШƽőċƣШŔƣќƚШĦċũũĲĬбШŔƣќƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШƣŸƓШŸŉШĲƻĲƖǃШƓċŊĲШŔŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮ 

]ƖŸƨƓcĲċĬĲƖШыΝрΞрΟвьШрШÑőĲƚĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШĬĲǯŰĲШĤƖĲċťƚШŔŰШƣőĲШĬċƣċШĤċƚĲĬШŸŰШƨŰŔƕƨĲШǯĲũĬШƻċũƨĲƚЮШШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШŔŉШ
ǃŸƨШƽĲƖĲШƓƖŔŰƣŔŰŊШċШǯŰċŰĦŔċũШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШǃŸƨШƽċŰƣĲĬШƣőĲШƖĲĦŸƖĬƚШƣŸШĤĲШƚƨůůĲĬШƓĲƖШůŸŰƣőЯШǃŸƨШƽŸƨũĬШċĬĬШċШ]ƖŸƨƓШ
cĲċĬĲƖШƽŔƣőШċШǯĲũĬШŔŰШŔƣШƣőċƣШĬĲŰŸƣĲƚШƣőĲШůŸŰƣőЯШƣőĲŰШƓƨƣШƚƨůůċƖǃШǯĲũĬƚШŔŰШƣőĲШ]ƖŸƨƓШ[ŸŸƣĲƖШыΝрΞрΟЮЮЮьШƚĲĦƣŔŸŰШƣŸШ
ƚőŸƽШƣőĲШƣŸƣċũƚШŉŸƖШƣőĲШ?ĲƣċŔũШƖĲĦŸƖĬƚШŔŰШĲċĦőШƚĲĦƣŔŸŰЮШШÑőŔŰťШŸŉШŔƣШċƚШљŊƖŸƨƓŔŰŊњШŸƖШљĦċƣĲŊŸƖŔǍŔŰŊњШǃŸƨƖШĬċƣċЮШШÑőŔƚШ
ƚĲĦƣŔŸŰШŔƚШũŔŰťĲĬШƣŸШŔƣƚШůċƣĦőŔŰŊШ]ƖŸƨƓ[ŸŸƣĲƖШƚĲĦƣŔŸŰЮ 

?ĲƣċŔũШрШÑőŔƚШƚőŸƽƚШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШĲċĦőШƖŸƽШŔŰШƣőĲШĬċƣċƚĲƣЮШ 

]ƖŸƨƓ[ŸŸƣĲƖШыΝрΞрΟвьШШрШÑőŔƚШŔƚШƣőĲШљĲŰĬњШŸŉШƣőĲШůċƣĦőŔŰŊШ]ƖŸƨƓcĲċĬĲƖШƚĲĦƣŔŸŰЮШШòŸƨШĦċŰШƓƨƣШƚƨůůċƖǃШǯĲũĬƚШőĲƖĲШ
ƣŸШÉƨůЯШ ƻĲƖċŊĲЯШ9ŸƨŰƣЯШĲƣĦЮШƣőĲШĬĲƣċŔũШĬċƣċШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШĤǃШƣőĲШ]ƖŸƨƓcĲċĬĲƖШƻċũƨĲЮ 
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ÂċŊĲ[ŸŸƣĲƖШрШÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШŔƚШĬŔƚƓũċǃĲĬШŸŰШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШĲƻĲƖǃШƓċŊĲЮШШ7ǃШĬĲŉċƨũƣЯШċũũШƖĲƓŸƖƣШƣĲůƓũċƣĲƚШŔŰШőċƻĲШƚĲƻĲƖċũШ
xċĤĲũШĦŸŰƣƖŸũƚШƽőŔĦőШċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƚőŸƽШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШ ŸЮЯШƣőĲШÂċŊĲШŰƨůĤĲƖШċŰĬШƣőĲШĬċƣĲШŔƣќƚШƓƖŔŰƣĲĬЮШШòŸƨШĦċŰШ
ƖĲůŸƻĲШċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШxċĤĲũƚШŔŉШǃŸƨШĬŸŰќƣШƽċŰƣШƣőċƣШĬċƣċШŸŰШƣőĲШĤŸƣƣŸůШŸŉШǃŸƨƖШƖĲƓŸƖƣЮ 

ÅĲƓŸƖƣ[ŸŸƣĲƖШрШ?ĲŰŸƣĲƚШƣőĲШũċƚƣШƓċŊĲШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮШsƨƚƣШũŔťĲШƣőĲШÅĲƓŸƖƣcĲċĬĲƖЯШŔƣќƚШŸŰũǃШƓƖŔŰƣĲĬШŸŰĦĲЯШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШ
ƣőĲШŉƨũũШƖĲƓŸƖƣЮ 
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cЮШÅĲůŸƻŔŰŊШċŰШÖŰŰĲĲĬĲĬШÉĲĦƣŔŸŰ 
ÉŔŰĦĲШŸƨƖШƚċůƓũĲШƖĲƓŸƖƣШŔƚШ §ÑШŊŸŔŰŊШƣŸШŰĲĲĬШċШÅĲƓŸƖƣШcĲċĬĲƖЯШƽőŔĦőШŔƚШũŔťĲШċШĦŸƻĲƖШƓċŊĲЯШƽĲШĦċŰШƖĲůŸƻĲШƣőĲШ
ÅĲƓŸƖƣШcĲċĬĲƖШċŰĬШ[ŸŸƣĲƖШƚĲĦƣŔŸŰƚЮ 

ΝЮ ÅŔŊőƣрĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШcĲċĬĲƖШĤċƖШċŰĬШĦőŸŸƚĲШ?ĲũĲƣĲШÉĲĦƣŔŸŰа 

 

ΞЮ  ŸƽШƣőĲШũċǃŸƨƣШƓċŊĲШƚőŸƨũĬШũŸŸťШũŔťĲШƣőŔƚа 

 

 

fЮШÉĲƣƣŔŰŊШƣőĲШÅĲƓŸƖƣШÑŔƣũĲ 
ΝЮ fŰШƣőĲШÂċŊĲcĲċĬĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШĦũŔĦťШŸŰШƣőĲШxċĤĲũШƣőċƣШƚċǃƚШEŰƣĲƖШÅĲƓŸƖƣШÑŔƣũĲШcĲƖĲЮШШ 
ΞЮ ÑőĲŰШŔŰШƣőĲШÂƖŸƓĲƖƣŔĲƚШũŔƚƣШċƣШƣőĲШƖŔŊőƣЯШǯŰĬШƣőĲШљÑĲǂƣњШƓƖŸƓĲƖƣǃШċŰĬШĦőċŰŊĲШƣőĲШƣĲǂƣШƣŸШ9ŸŰƣċĦƣƚШĤǃШÉƣċƣĲЮШШ
ÑőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽШƚőŸƽƚШƣőĲШĦőċŰŊĲа 
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sЮШÉĲƣƣŔŰŊШƣőĲШ]ƖŸƨƓШcĲċĬĲƖШ[ŔĲũĬ 
ΝЮ ìĲШƽċŰƣШƣŸШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲШŸƖШŊƖŸƨƓШŸƨƖШĬċƣċШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШĤǃШƣőĲШÉƣċƣĲШŰċůĲШŸŰШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬЮШШìĲШċũƖĲċĬǃШőċƻĲШ
ċШÑĲǂƣĤŸǂШĦŸŰƣƖŸũШŔŰШƣőĲШ]ƖŸƨƓcĲċĬĲƖΝШƚĲĦƣŔŸŰЮШШ9ũŔĦťШŸŰШŔƣШƣŸШƚĲũĲĦƣШŔƣЮ 

ΞЮ  ĲǂƣЯШŔŰШƣőĲШÂƖŸƓĲƖƣŔĲƚШũŔƚƣЯШũŸĦċƣĲШƣőĲШ?ċƣċ[ŔĲũĬШƓƖŸƓĲƖƣǃШċŰĬШƚĲũĲĦƣШƣőĲШÉƣċƣĲх ċůĲШǯĲũĬШŉƖŸůШƣőĲШĬƖŸƓр
ĬŸƽŰШũŔƚƣЮШШÑőŔƚШƣĲũũƚШƣőĲШÑĲǂƣĤŸǂШĦŸŰƣƖŸũШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШÉƣċƣĲШŰċůĲШŔŰШĲċĦőШŊƖŸƨƓŔŰŊЮ 

 

 

uЮШ ĬĬŔŰŊШƣőĲШ?ĲƣċŔũШÉĲĦƣŔŸŰШ[ŔĲũĬƚ 
 ŸƽШƽĲќũũШċĬĬШċŰĬШċƖƖċŰŊĲШǯĲũĬƚШŸŰШƣőĲШ?ĲƣċŔũƚШƚĲĦƣŔŸŰЮШШìĲШĦőŸƚĲШƣőŔƚШĬĲƚŔŊŰШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲƖĲШċƖĲШċũƖĲċĬǃШƚĲƻĲŰШ
xċĤĲũƚШċŰĬШ[ŔĲũĬƚШыÑĲǂƣĤŸǂШĦŸŰƣƖŸũƚьШƚĲƣƨƓШŔŰШċШŰŔĦĲЯШŰĲċƣШŸƖĬĲƖШŉŸƖШƣőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШƖĲƓŸƖƣЮШШÑőĲƚĲШƽŔũũШƽŸƖťШƽĲũũШŉŸƖШ
ƚőŸƽŔŰŊШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉŸƖШĲċĦőШ9ŸŰƣċĦƣШŔŰШċШũŔƚƣŔŰŊШŉŸƖůċƣЮ 

ΝЮ ìĲќũũШƚƣƖĲƣĦőШƣőĲШ?ĲƣċŔũШƚĲĦƣŔŸŰШƣŸШůċťĲШƖŸŸůШŉŸƖШůŸƻŔŰŊШƣőĲШǯĲũĬƚШċƖŸƨŰĬШĤǃШůŸƨƚŔŰŊШŸƻĲƖШƣőĲШƣŸƓШũŔŰĲШŸŉШ
ƣőĲШљÂċŊĲ[ŸŸƣĲƖњШƚĲĦƣŔŸŰШƨŰƣŔũШǃŸƨШƚĲĲШċШũŔƣƣũĲШƣƽŸрĲŰĬĲĬШċƖƖŸƽШыĲŰũċƖŊĲĬШŔŰШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽьЮШШìőĲŰШǃŸƨШ
ƚĲĲШŔƣЯШőŸũĬШǃŸƨƖШůŸƨƚĲШĤƨƣƣŸŰШĬŸƽŰШċŰĬШĬƖċŊШƣőĲШÂċŊĲ[ŸŸƣĲƖШĬŸƽŰШŸŰШƣőĲШũċǃŸƨƣШƚĦƖĲĲŰЮШШ 

 

 

 

 

 

 

 



ÂċŊĲШΦΥ ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ9ŸƓǃƖŔŊőƣШѿШΞΜΜΣШтШΞΜΞΡШШШÂőċƚĲΞΡЯШxx9 
 

ΞЮ 7ĲũŸƽШŔƚШƽőċƣШƣőĲШũċǃŸƨƣШƚĦƖĲĲŰШƚőŸƨũĬШũŸŸťШũŔťĲбШƣőŔƚШƽŔũũШŊŔƻĲШƨƚШƣőĲШƖŸŸůШŔŰШƣőĲШ?ĲƣċŔũШƚĲĦƣŔŸŰШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШ
ǯĲũĬƚШċƖŸƨŰĬШƨŰƣŔũШƽĲШőċƻĲШƣőĲШƽŔĬƣőƚШċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШĲċĦőШƚŔǍĲĬШƣŸШĬŔƚƓũċǃШƣőĲШĬċƣċШĦŸƖƖĲĦƣũǃЮ 

 
 

ΟЮ §ƨƖШŰĲǂƣШƚƣĲƓШƽŔũũШĤĲШƣŸШůŸƻĲШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШxċĤĲũƚШċŰĬШ[ŔĲũĬƚШĬŸƽŰШŔŰƣŸШƣőĲШĤũċŰťШƚĲĦƣŔŸŰЮШШìĲШĦŸƨũĬШƚŔůƓũǃШ
ĦũŔĦťШŸŰШĲċĦőШŸŰĲШċŰĬШĬƖċŊШŔƣШĬŸƽŰЯШĤƨƣШƚŔŰĦĲШƣőĲǃќƖĲШċũƖĲċĬǃШũŔŰĲĬШƨƓШƻĲƖǃШĦũŸƚĲШƣŸШőŸƽШƽĲШŰĲĲĬШƣőĲůШƣŸШ
ĤĲЯШƽĲќũũШůŸƻĲШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШŊƖŸƨƓШĤǃШƚƣċƖƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШƨƓƓĲƖШũĲŉƣШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШ?ĲƣċŔũШƚĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШőŸũĬŔŰŊШĬŸƽŰШ
ǃŸƨƖШũĲŉƣШůŸƨƚĲШĤƨƣƣŸŰЯШĬƖċŊШŸƻĲƖШċũũШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШĬŸƣƣĲĬШũŔŰĲШƨŰĬĲƖŰĲċƣőШƣőĲůЮШШÑőĲШůŸƨƚĲШ
ƽŔũũШĬƖċƽШċШљĬŸƣƣĲĬњШĤŸǂШŸŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũƚШыƚĲĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽьЮШШxĲƣШŊŸШŸŉШǃŸƨƖШůŸƨƚĲШĤƨƣƣŸŰШ
ċŰĬШċũũШĦŸŰƣƖŸũƚШƽŔũũШċƓƓĲċƖШƽŔƣőШÉĲũĲĦƣŔŸŰШĤŸǂĲƚШŸŰШƣőĲůШыċũũШƽŔũũШĤĲШƚĲũĲĦƣĲĬьЮШ 

 
 

ΠЮ cŸũĬШǃŸƨƖШůŸƨƚĲШŸƻĲƖШƣőĲШŊƖŸƨƓШċŰĬШċШΠрƚŔĬĲĬШċƖƖŸƽШƚőŸƨũĬШċƓƓĲċƖШыĲŰũċƖŊĲĬШѼШĤŸǂĲĬШŔŰШƖĲĬШĤĲũŸƽьЮШШcŸũĬШ
ǃŸƨƖШůŸƨƚĲШĬŸƽŰШċŰĬШĬƖċŊШƣőĲШŊƖŸƨƓШŸŉШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƣőĲШĲůƓƣǃШƚƓŸƣШũŸƽĲƖШŔŰШƣőĲШ?ĲƣċŔũШÉĲĦƣŔŸŰЮШÑőĲШƚĲĦƣŔŸŰШ
ƚőŸƨũĬШŰŸƽШũŸŸťШũŔťĲШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽЮ 

 
 

ΡЮ 9ũŔĦťШċŰǃƽőĲƖĲШŔŰШƣőĲШĲůƓƣǃШƚƓċĦĲШƣŸШĦũĲċƖШƣőĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰƚЮ 
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xЮШ ƖƖċŰŊŔŰŊШƣőĲШ[ŔĲũĬƚ 
 §ÑEаШ[ƖŸůШőĲƖĲШŸŰШƽĲќũũШƖĲŉĲƖШƣŸШċũũШÑĲǂƣĤŸǂШĦŸŰƣƖŸũƚШċƚШ[ŔĲũĬƚЯШċƚШƣőĲǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШĬċƣċШǯĲũĬƚШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШ
ƕƨĲƖǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЮШÑőĲƚĲШċƖĲШƣőĲШƚĲƻĲŰШǯĲũĬƚШŸŉШĬċƣċШƽĲќũũШĬŔƚƓũċǃШŸŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣа 

¶ [ƨũũх ċůĲ 
¶ ĬĬƖĲƚƚ 
¶ 9Ŕƣǃх ċůĲ 
¶ üŔƓх9ŸĬĲ 
¶ 9ŸƨŰƣǃ 
¶ ~ċŔŰхEůċŔũх ĬĬƖĲƚƚ 
¶ ÂőŸŰĲхΝ 

 

ΝЮ 9ũŔĦťШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШǯĲũĬШŔŰШƣőĲШ?ĲƣċŔũШƚĲĦƣŔŸŰЮШШfŰШƣőĲШŔůċŊĲЯШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШŔƚШ
ŰċůĲĬШĬĤ ÑÑĲǂƣ7ŸǂΠЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШŔŰШƣőĲШƣĲůƓũċƣĲШǃŸƨќƖĲШ
ƽŸƖťŔŰŊШŔŰЮШШcŸũĬШǃŸƨƖШůŸƨƚĲШĬŸƽŰШŸŰШŔƣШċŰĬШůŸƻĲШŔƣШƨƓШƣŸШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ
?ĲƣċŔũШƚĲĦƣŔŸŰЯШũŔŰĲĬШƨƓШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШƽŔƣőШƣőĲШ]ƖŸƨƓcĲċĬĲƖΝШǯĲũĬШӂӂӂ 

ΞЮ ÑőŔƚШǯĲũĬШƽŔũũШƚőŸƽШƣőĲШ[ƨũũШ ċůĲШƣĲǂƣЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲШƽŔĬĲƖШƣőċŰШƣőĲШƣĲǂƣĤŸǂШĦŸŰƣƖŸũШŔƚШ
ŰŸƽЮШШcŸũĬШǃŸƨƖШůŸƨƚĲШŸƻĲƖШƣőĲШĤũƨĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШĬŸƣШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШċŰĬШ
ƚƣƖĲƣĦőШŔƣШŸƨƣШƣŸШƣőĲШũŔŰĲШůċƖťŔŰŊШƣőĲШũŔŰĲШŸŰШƣőĲШƖŔŊőƣШƚŔĬĲШŸŉШ9ŸũƨůŰШΞЮШШìĲШůċǃШŰĲĲĬШƣŸШ
ċĬŢƨƚƣШƣőŔƚШƽŔĬƣőШŉƨƖƣőĲƖШŔŉШƣőĲƖĲШċƖĲШƣŸŸШůċŰǃШƖĲĦŸƖĬƚШƽŔƣőШũŸŰŊШƣĲǂƣЯШĤƨƣШŉŸƖШŰŸƽШƣőŔƚШƽŔũũШ
ƽŸƖťЮ 

ΟЮ ÉĲũĲĦƣШƣőĲШǯĲũĬШċŊċŔŰЯШƣőĲŰШŔŰШƣőĲШÂƖŸƓĲƖƣŔĲƚШӂӂШ?ċƣċ[ŔĲũĬШƓƖŸƓĲƖƣǃЯШƚĲũĲĦƣШƣőĲШŔƣĲůШ
ĦċũũĲĬШ[ƨũũх ċůĲЮШШ ũƚŸШƚĲƣШƣőĲШ~ƨũƣŔxŔŰĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШƣŸШÑƖƨĲЯШƽőŔĦőШƽŔũũШƣĲũũШƣőĲШƖŸƽƚШ
ĤĲũŸƽШĲċĦőШƖĲĦŸƖĬШƣŸШљůŸƻĲШĬŸƽŰњШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШƚŸШůƨĦőШƣĲǂƣШŔŰШƣőŔƚШǯĲũĬШƣőċƣШŔƣШƚƓċŰƚШ
ůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШũŔŰĲШŸŰШƣőĲШƖĲƓŸƖƣЮШ 

ΠЮ ~ŸƻĲШĲċĦőШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШƣĲǂƣĤŸǂШĦŸŰƣƖŸũƚШƣŸШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШ?ĲƣċŔũШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƚċůĲШƽċǃЯШũĲċƻŔŰŊШċШƚƓċĦĲШ
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